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UPRAVA

Cakovec, svibanj 2015.

GODISNJE IZVJESCE UPRAVE O STANJU DRUSTVA
U 2014. GODINI

. UVOD

Kao drustvo s ogranicenom odgovornos¢éu MEDIMURIJE-PLIN djeluje od
1997. godine kada je izvrSeno uskladivanje s Zakonom o trgovac¢kim drustvima, te je
kao rezultat promjene organiziranja javnog poduzeéa u druStvo kapitala dana
17.02.1997. godine u sudskom registru izvrSen upis MEDIMURJE-PLINA kao
drustva s ogranicenom odgovorno$¢u. Vlasni¢ka struktura Drustva u osnovi nije se
mijenjala od osnivanja, odnosno Drustvo je U VlasniStvu svih gradova i opéina
Medimurske zupanije, a provedene promjene u strukturi vlasniStva bile su rezultat
osnivanja novih op¢ina, te podjele 1 prenoSenja poslovnih udjela. Danas su ¢lanovi
Drustva tri grada 1 dvadeset 1 dvije op¢ine, koje s odredenim poslovnim udjelima
sudjeluju u temeljnom kapitalu Drustva. Od pocetnih 24.000.000,00 kn, Drustvo je
kroz cetiri povecanja kapitala, posljednje je izvrSeno 2014. godine reinvestiranom
dobiti od 7.000.000,00 kn, doslo do upisanog temeljnog kapitala od 150.000.000,00
kn. Sjediste Drustva je u Cakovcu, Obrtni¢ka 4. Predmet poslovanja Drustva utvrden
je Drustvenim ugovorom, a osnovne djelatnosti kojima se Drustvo bavi su energetske
djelatnosti opskrba plinom i distribucija plinom.

Nakon povecanja temeljnog kapitala 2014. godine, ¢lanovi Drustva u Knjizi
poslovnih udjela upisani su sa slijede¢im nominalnim iznosima poslovnih udjela:

Grad Cakovec 33.150.000,00 kn
Grad Cakovec 1.500.000,00 kn
Grad Cakovec 930.000,00 kn
Op¢ina Donji Vidovec 2.250.000,00 kn
Grad Prelog 9.900.000,00 kn
Grad Mursko SrediSce 6.000.000,00 kn
Grad Mursko Sredi$¢e 2.400.000,00 kn
Op¢ina Selnica 4.350.000,00 kn
Opc¢ina Nedelisce 13.950.000,00 kn
Op¢ina Belica 4.500.000,00 kn
Op¢ina Podturen 6.000.000,00 kn



Op¢ina Donja Dubrava 3.000.000,00 kn
Op¢ina Domasinec 3.150.000,00 kn
Opéina Strigova 4.500.000,00 kn
Op¢ina Kotoriba 4.350.000,00 kn
Op¢ina Mala Subotica 6.120.000,00 kn
Op¢ina Sveti Juraj na Bregu 6.240.000,00 kn
Op¢ina Donji Kraljevec 6.600.000,00 kn
Op¢ina Goric¢an 4.050.000,00 kn
Op¢ina Sveti Martin na Muri 3.600.000,00 kn
Op¢ina VratiSinec 3.000.000,00 kn
Op¢ina Strahoninec 3.315.000,00 kn
Opéina Senkovec 2.655.000,00 kn
Opéina Senkovec 510.000,00 kn
Op¢ina Dekanovec 1.200.000,00 kn
Op¢ina Orehovica 3.750.000,00 kn
Op¢ina Sveta Marija 3.150.000,00 kn
Op¢ina Gornji Mihaljevec 2.550.000,00 kn
Opc¢ina Pribislavec 3.330.000,00 kn.

Uprava Drustva u toku 2014. godine bio je Nenad Hranilovi¢, mag.oec.,
imenovan Odlukom Skupstine Drustva 2011. godine s po¢etkom mandata 18.02.2012.
godine.

Uz Upravu, te Skupstinu Drustva koju ¢ine svi prije navedeni ¢lanovi Drustva,
organ Drustva je i Nadzorni odbor koji se sastoji od 9 ¢lanova, od ¢ega sedam ¢lanova
nakon provedenog postupka kandidiranja prema Drustvenom ugovoru bira Skupstina
Drustva na mandat od 3 godine, dok dva ¢lana Nadzornog odbora kao predstavnike
radnika imenuje i opoziva Radnicko vijece, sukladno Zakonu o radu, takoder na
mandat od tri godine.

U toku 2014. godine Nadzorni odbor Drustva ¢inili su:

Tibor Rodiger predsjednik od 06. rujna 2013. godine
Alen Kajmovié¢ zamjenik predsjednika od 01.svibnja 2013. godine
Zeljko Dolenec &lan od 01.svibnja 2013. godine
Franjo Golub ¢lan od 01.svibnja 2013. godine
Vugrinec Dragutin ¢lan od 01.svibnja 2013. godine
Zdravko Holcinger ¢lan od 01.svibnja 2013. godine
Jaklin Kristijan ¢lan od 01. svibnja 2013. godine
do 30. lipnja 2014. godine
Tomica Strahija ¢lan od 06. rujna 2013. godine
Ivan Barlek ¢lan od 06. rujna 2013. godine
Dragutin Kontrec ¢lan od 01. srpnja 2014. godine

Zdravko Holcinger, Jaklin Kristijan, odnosno Kontrec Dragutin, c¢lanovi su
Nadzornog odbora imenovani, odnosno Jaklin Kristijan i opozvan, od strane
Radnic¢kog vijeca MEDIMURIJE-PLINA, dok su ostali ¢lanovi izabrani na
Skupstinama Drustva odrzanim dana 26.04.2013. i 06.09.2013. godine.



Il. FINANCIJSKA IZVJESCA ZA 2014. GODINU

Godisnji financijski izvjestaji DruStva kao srednjeg poduzetnika, prema
odredbama Zakona o racunovodstvu (Narodne novine br. 109/07., 125/11., 54/13.,
121/14.), za 2014. godinu sastavljeni su u skladu s Zakonom o ra¢unovodstvu, te
Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja, HSFI (Narodne novine br. 30/08.,
4/09., 58/11. 1 140/11.), kao 1 raCunovodstvenim politikama Drustva, strukturno i
sadrzajno prilagodeni Pravilniku o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja
(Narodne novine br. 38/08., 12/09. i 130/10.).

Godisnji financijski izvjestaji obuhvacaju:
a) Bilancu na dan 31.12.2014. godine
b) Rac¢un dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2014. do 31.12.2014. godine
C) Izvjestaj o nov€anom tijeku u razdoblju 01.01.2014. do 31.12.2014. godine
d) Izvjestaj o promjeni kapitala, na dan 31.12.2014. godine
e) Biljeske uz financijske izvjestaje za 2014. godinu (u okviru revizorskog izvjeséa
za 2014. godinu)

Predmetni financijski izvjestaji daju realan i objektivan prikaz financijskog
polozaja, uspjeSnosti i novCanog tijeka poslovanja Drustva uz pretpostavku
neograni¢enosti vremena poslovanja, te su napravljeni u skladu s stanjem u poslovnim
knjigama Drustva.

I1l. UPRAVLJANJE I ODLUCIVANJE U DRUSTVU

Prema Drustvenom ugovoru MEDPIMURJE-PLIN d.o.o. Cakovec organi
Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva. Svaki od njih, sukladno
Zakonu o trgovackim druStvima i Drustvenom ugovoru MEDIMURJE-PLINA, ima
svoje ovlasti u pogledu odlu¢ivanja, kao i svoj djelokrug poslova, obveza i
odgovornosti.

Skupstinu Drustva ¢ine svi ¢lanovi Drustva koji svoje pravo ostvaruju preko
predstavnika odredenih Statutom ¢lanova Drustva ili preko punomoc¢nika i to s brojem
glasova razmjerno uce$¢u grada ili opéine u temeljnom kapitalu Drustva, odnosno
nominalnom iznosu poslovnog udjela pojedinog &lana Druitva. Clanovi Drustva u
Skupstini donose odluke za koje su ovlasteni Zakonom i Drustvenim ugovorom. U
2014. godini, Skupstina je uz odluke o financijskim izvje§¢ima Drustva, godiSnjeg
izvjeS¢a o stanju DrusStva, upotrebi ostvarene dobiti, donijela odluku o povecanju
kapitala temeljenu na reinvestiranoj dobiti, te odluku o promjeni predmeta poslovanja,
1 shodno tome odluku o promjeni Drustvenog ugovora.

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva, te donosi odluke, zakljucke,
suglasnosti. Razmatra izvjeS¢a Uprave, posebno s aspekta planova poslovanja i
realizacije istih, tijeka poslovanja, napose prihoda i stanja Drustva.



Uprava je vodila poslove Drustva u skladu s DruStvenim ugovorom, odlukama
¢lanova Drustva i Nadzornog odbora, te zastupala Drustvo samostalno i pojedinac¢no.
U okviru vodenja poslova Drustva, sukladno obvezama i ovlastima, Uprava je
poduzimala radnje i donosila odluke za uspjeSnost i razvoj DruStva, vodeci se
poslovnim politikama Drustva, te ciljevima i nacelima korporativnog upravljanja.
Vode¢i poslovanje u sladu s vazeéim propisima, Uprava je u toku 2014. godine
obavljala i poslove utemeljene na posebnim zakonima, kao S§to je Zakon o radu,
Zakon o zastiti na radu, Zakon o zastiti okoliSa, Zakon 0 javnoj nabavi, uz to da je
2014. godina zakonski okvirno odredena novim propisima na podrucju trzista plina
koji su donijeti kao rezultat uskladivanja hrvatskog zakonodavstva s tre¢im
energetskim paketom zakona Europske unije, te su aktivnosti Uprave i svih
zaposlenih bile usmjerene na prilagodbu, implementaciju istih u poslovanje Drustva i
ostvarivanje postavljenih zahtjeva unutar regulative.

IV. POSLOVNA POLITIKA DRUSTVA

Poslovna politika 1 pristup vodenju poslova Drustva, unutar postojece
zakonske i podzakonske regulative, okvirno odreduju smjer i nacin djelovanja
Drustva.

U nastavku su prikazani naturalni pokazatelji poslovanja Drustva od 1996.
godine kao prve godine u kojoj je MEDIMURIJE-PLIN svoje poslovanje temeljio
iskljuéivo na energetskim djelatnostima, opskrbi i distribuciji plinom, zaklju¢no sa
ostvarenim pokazateljima poslovanja u tim energetskim djelatnostima za 2014.
godinu:

- broj potrosaca, odnosno obracunskih mjernih mjesta krajnjih kupaca na kojima
MEDIMURJE-PLIN vrsi opskrbu plinom:
1996. - 13.646; 1997. - 17.169; 1998. - 18.843; 1999. - 20.000; 2000. - 21.570;
2001. - 22.562; 2002. - 23.320; 2003. - 24.171; 2004. - 24.700; 2005. - 25.349;
2006. - 26.235; 2007. - 26.978; 2008. - 27671; 2009.- 28080; 2010.- 28475;
2011. - 28.738; 2012. - 29.099; 2013. - 29640, 2014. godine 30336;
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- ostvarene kolicine prirodnog plina:
1996. - 52.406.765 m?3; 1997. - 56.486.453 m? 1998. - 55.841.550 m3; 1999. -
60.614.841 m?; 2000. - 55.935.591 m?; 2001. - 60.966.137 m?; 2002. - 57.968.313
m?3; 2003. - 66.556.777 m?; 2004. - 65.000.803 m?; 2005. - 67.140.686 m?; 2006. -
66.732.306 m?3; 2007. - 59.523.020 m?; 2008. - 66.372.156 m?; 2009. - 63.856.642
m?, 2010. - 65.966.057 m? 2011. - 59.182.904 m?;, 2012. - 518.754.080 kWh
(53.779.649 m?); 2013. - 601.826.183 kWh (62.043.935 m?), 2014. godine
583.101.813 kWh (60.425.058 m?);
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- ostvareni ukupni prihod:
1996. - 49.778.382 kn; 1997. - 60.331.114 kn; 1998. - 67.346.110 kn; 1999. -
74.132.299 kn; 2000. - 70.190.135 kn; 2001. - 80.813.998 kn; 2002. - 86.297.436
kn; 2003. - 107.265.140 kn; 2004. - 109.778.073 kn; 2005. - 112.456.446 kn; 2006.
- 114.206.523 kn; 2007. - 102.712.586 kn; 2008. - 116.333.287 kn; 2009. -
133.285.526 kn; 2010. - 170.189.634 kn; 2011. - 167.036.371 kn; 2012. -
172.456.563 kn; 2013. - 218.147.092 kn; 2014. godine 206.855.091 kn

- ostvarena neto dobit:
1996. - 45.830 kn, 1997. - 1.906.180 kn, 1998. - 657.863 kn, 1999. - 1.180.883 kn,
2000. - 957.871 kn, 2001. - 1.483.220 kn, 2002. - 1.088.836 kn, 2003. - 1.929.436
kn, 2004. - 1.778.792 kn, 2005. - 713.937 kn, 2006. - 25.675 kn, 2007. - 49.176 kn,
2008. - 52.724 kn, 2009. - 88.671 kn, 2010. - 406.681 kn, 2011. - 214.092 kn, 2012.
- 485.994 kn, a 2013. - 8.353.790 kn, 2014. godine 3.365.134 kn



V. REZULTATI POSLOVANJA | FINANCIJSKI POLOZAJ DRUSTVA

Poslovanje MEDIMURJE-PLINA kao energetskog subjekta u 2014. godini
odvijalo se u slozenim ekonomskim uvjetima gospodarskog okruzenja, a ostvareni
pokazatelji rezultat su poduzetih iznimnih aktivnosti i procesa u postoje¢im uvjetima.
Posebno treba istaknuti toplu zimu i pad cijena plina za poduzetnistvo, odnosno za sve
krajnje kupce osim kucanstva ¢ija je cijena regulirana odlukama Vlade. Navedeno je
utjecalo na nize prihode Drustva, ali je viSestruko pozitivno utjecalo na krajnje kupce
koji su cijenom plina ostvarili konkurentnost svojih proizvoda i usluga, a isto tako,
kupcima kao §to su Skole, bolnice, javne ustanove, omogucéilo se da uslugu opskrbe
plinom pretezito pla¢aju u roku dospijeca sto je pozitivno utjecalo na njihove troskove
poslovanja u vidu smanjenja troSkova kamata.

Ove cinjenice ukazuju na zna¢aj DruStva na trzi$tu plina 1 u gospodarstvu
opcenito. U okviru gotovo potpuno otvorenog i liberaliziranog trzista plina ta je uloga
MEDIMURJE-PLINA dos$la do izrazaja aktivnom prisutno$¢u i sudjelovanjem na
trziStu, te su u odnosu na 2013. godinu povecane prodane koli¢ine plina na ostalim
distribucijskim podru¢jima u Republici Hrvatskoj, §to je imalo pozitivan uéinak na
ukupno ostvarene koli¢ine prirodnog plina u 2014. godini.

STRUKTURA POTROSNJE PLINA
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Liberalizacija i otvaranje trziSta plina prvenstveno je za svakog radnika u
MEDIMURIJE-PLINU donijela velike promjene u na¢inu i odnosu prema poslovanju,
te su u opskrbi plinom poduzetniStva trziSni odnosi kao osnovni principi
liberaliziranog trzista stavljeni u prvi plan. U uvjetima otvorenog trzista, te zakonske i
podzakonske regulative, MEDIMURJE-PLIN ima novu klju¢nu ulogu na trzistu,
ulogu voditelja bilan¢ne skupine. Za tu ulogu MEDIMURIJE-PLIN se registrirao
2013. godine, ali je kao voditelj bilanéne skupine 2014. godine znacajnije sudjelovao
na trzistu i utjecao na samo trziste. U tom smjeru i smjeru ostvarivanja konkurentske
prednosti MEDIMURJE-PLIN je uvozio plin, trgovao plinom na virtualnoj tocci
unutar transportnog sustava Republike Hrvatske, te u nabavi plina ostvario aktivan
odnos s prodavateljima plina i operatorom transportnog sustava, kako bi se u
kombinaciji vise sklopljenih ugovora ostvarila konkurentnost prodajne cijene za
krajnjeg kupca. MEDIMURIJE-PLIN je stoga za proteklu 2014. godinu, u okviru koje
se protezu dvije plinske godine, 2013/2014. 1 2014/2015., sklopio ugovore za kupnju
plina od tri prodavatelja. Ugovori se odnose na kupnju plina za poduzetnistvo,



obzirom na postojecu regulaciju trzista plina za kupce u kategoriji kuc¢anstva. Kljuénu
je ulogu na trziStu imao i individualan pristup svakom kupcu, kako u postupcima
javne nabave, tako i u direktnom pregovaranju. Osim navedenog, ovakvim aktivnim
pristupom trziStu nabave plina ostvarena je sigurna i pouzdana isporuka plina, $to je
izuzetno bitno, ako opéenito isporuku plina pogledamo u kontekstu odnosa i sukoba
Rusije 1 Ukrajine prosle godine, te sigurnosti opskrbe Europe plinom.

Konkretno u brojkama, odnosima i postocima, ostvareni rezultati poslovanja
su slijede¢i: MEDIMURIJE-PLIN je u toku 2014. godine bio prisutan na 33
distributivna podrucja unutar Republike Hrvatske od ukupno njih 36, ukupno
ostvarene koli¢ine plina za poduzetnistvo iznose 341.658.692 kWh, od cega se 54%
odnosi na kupce izvan Medimurja. Navedeno ide i u prilog ¢injenici da su usprkos
opcenito prisutnoj tendenciji pada potrosnje, ukupno ostvarene koli¢ine plina u 2014.
godini, i za poduzetniStvo i1 za kucanstvo, u odnosu na 2013. godinu smanjenje Samo
za 3,1%. Potrosnja plina ostvarena kod poduzetnistva na distribucijskom podrucju
MEDIMURIJE-PLINA takoder ima veliku ulogu u ostvarenim pokazateljima obzirom
na otvorenost trzita, te se aktivno, po trzisnim principima, djelovalo i u smjeru
kupaca u Medimurju.

Opskrba plinom u obvezi javne usluge kao opskrba kucanstva, sukladno
Zakonu o trziStu plina, odvijala se i u toku 2014. godine kao potpuno regulirana
djelatnost. Veliki dio aktivnosti u opskrbi plinom kuéanstava bio je usmjeren na
zakonske prilagodbe i promjene koje je trebalo implementirati u taj dio poslovanja
obzirom da su se u 2014. godini dogodile klju¢ne promjene u vidu odredivanja HEP
d.d. Zagreb kao novog veleopskrbljivaca za opskrbljivace u obvezi javne usluge, kao i
drugadije strukture nabavne cijene plina za kucéanstvo koja u sebi, osim cijene plina,
ukljucuje 1 troSak naknade za koriStenje transportnog sustava, troSak naknade za
koriStenje sustava skladiSta plina, kao i1 sve troSkove koji proizlaze iz pravila
organizacije trziSta plina, do primjene nove metodologije za izracun krajnje cijene
plina za kucanstvo. Ukupno ostvarene koli¢ine plina za kucanstvo u 2014. godini
iznose 241.443.121 kWh.

STRUKTURA OSTVARENIH KOLICINA
PRIRODNOG PLINA U 2014.

triisna djelatnost opskrbe plinom krajnjin
kupaca na trZistu plina - poduzetnistvo

I:I opskrba plinom u obvezi javne usluge -
opskrba kuéanstva




Kao i opskrba plinom u obvezi javne usluge i energetska djelatnost distribucije
plinom obavljala se kao javna usluga u okviru reguliranih uvjeta, uz primjenu novo
utvrdenih iznosa tarifnih stavki za distribuciju plinom temeljenih na novoj
metodologiji za tarife, osiguravajuci sigurnost i pouzdanost isporuke plina do krajnjeg
kupca, zastitu okoliSa, nesmetanu i tehnicki sigurnu distribuciju plinom, te zastitu
samim krajnjih kupaca i njihove imovine, uz omogucavanje prikljuéenja na plin
svakom kupcu. Stoga su aktivnosti u pogledu distribucije plina bile klju¢no usmjerene
na vodenje, odrzavanje i razvijanje sigurnog, pouzdanog i u¢inkovitog distribucijskog
sustava s jedne strane, obavljanje poslova provjere i ispravnosti unutarnjih plinski
instalacija krajnjih kupaca, te na poslove kojima se odgovara na potrebe otvorenog i
liberaliziranog trziSta plina. Ukupna distribuirana koli¢ina plina na distribucijskom
podru¢ju MEDIMURIJE-PLINA u 2014. godini iznosila je 413.033.696 kWh, §to je u
odnosu na 2013. godinu kada je ista iznosila 497.453.010 kWh, smanjenje za 17%.
Investicijama se i nadalje razvijao plinski distribucijski sustav MEDIMURJE-PLINA
u pogledu izgradnje i rekonstrukcije, kao i unapredivala sama usluga distribucije,
kako u mjeriteljskom, tako i informatickom smislu. Samo poslovanje  u okviru
vodenja i odrzavanja sustava odnosilo se na fizicki nadzor sustava i svih objekata u
okviru distribucijskog sustava, detekciju sustava, odrzavanje sustava, kontrolu i
zamjenu mjernih uredaja, dok su se u smjeru primjene nove regulative provele
promjene u pogledu prikljucenja na plin, te obratuna naknade za prikljucenje.

Nastavno na iznijeto, nova zakonska i podzakonska regulativa u pogledu
uvjeta opskrbe, pravila transportnog 1 distribucijskog sustava, pravila trzista plina, te
metodologija za utvrdivanje cijena reguliranih djelatnosti i odluka o visini istih u vidu
visine tarifnih stavaka, okvirno je odredila poslovanje Drustva u 2014. godini, kako u
samom procesu uskladivanja, tako i utjecajem na prihode, rashode, kao i imovinu
Drustva. Stoga su se protekle godine intenzivirale aktivnosti kako bi MEDIMURIJE-
PLIN u liberaliziranim uvjetima, uz novu ulogu na trzistu kao voditelja bilan¢ne
skupine, te drugalije odredenim regulatornim uvjetima, ucinkovito i kvalitetno
ispunjavao svoje obveze. Istu je regulativu bilo potrebno pribliziti i krajnjim kupcima
obzirom da su upravo kupci kljucni element u ostvarivanju cilja poslovanja, te je
ostvarena komunikacija s kupcima bio jedan od btinih preduvjeta za pruzanje $to
kvalitetnije usluge, kako u opskrbi, tako i distribuciji plinom.

Osim strukture i sadrzaja temeljenih financijskih izvjestaja koji su sastavni dio
ovog GodisSnjeg izvjeS¢a Drustva, u nastavku se prikazuju i odredeni financijski
pokazatelji u smjeru ocjene kvalitete poslovanja, a kojima se daju informacije o
uspjesnosti, sigurnosti i financijskoj stabilnosti poslovanja. Kao kljuéni pokazatelji
poslovanja tu je stopa vlastitog kapitala kao pokazatelj zaduZenosti, tekuca 1 ubrzana
likvidnost, te financijska stabilnost kao pokazatelji likvidnosti, uz ekonomicnost
ukupnog poslovanja.

Likvidnost kao pokazatelj sposobnosti Drustva da udovolji kratkoro¢nim
obvezama, odnosno da podmiri sve svoje dospjele obveze prema dobavlja¢ima, prema
radnicima, te prema institucijama u vidu poreza i doprinosa, izrazava se koeficijentom
tekuce likvidnosti i ubrzane likvidnosti kao najboljim pojedina¢nim indikatorima
likvidnosti. Ostvareni koeficijent tekuce likvidnosti od 2,09, te koeficijent ubrzane
likvidnosti od 2,07 pokazuje da su isti optimalni i dobri obzirom na postojecu praksu
koja ukazuje da koeficijent tekuce likvidnosti ne bi smio biti manji od 2, a koeficijent
ubrzane likvidnosti manji od 1. Koeficijent financijske stabilnosti, za razliku od



tekuce i ubrzane likvidnosti, trebao bi iznositi manje od 1, koji kriterij ostvareni
pokazatelj Drustva od 0,86 zadovoljava, te u ukupnosti sa ostala dva pokazatelja
ukazuje na dobru likvidnost Drustva i sposobnost pla¢anja svih obveza u roku
dospijeca, te i prije.

Ostvareni koeficijentom ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja, stavljaju¢i u
odnos ukupne prihode i rashode, pokazuje da je MEDIMURJE-PLIN u 2014. godini
poslovao uspjesno.

Stopa vlastitog kapitala kao pokazatelj vlastitog financiranja koji u odnos
stavlja kapital u odnosu na vrijednost ukupne imovine, ostvarenim postotkom od
76,15%, ukazuje na veliki stupanj samofinanciranja, odnosno na sigurnost poslovanja
I minimum financijskog rizika u smislu stupnja zaduzenosti Drustva.

VI. RADNICI I PLACE

U nastavku se daje prikaz kvalifikacijske strukture radnika MEDIMURIJE-
PLINA i to za 71 radnika koliko je Drustvo prosje¢no na bazi sata rada u 2014. godini
1 zaposljavalo.

- kvalifikacijska struktura : - VSS 10 radnika
radnika - VSS 4 radnika
- KV-SSS-VKV 53 radnika
- NKV 4 radnika

ukupno: 71 radnik

Taj je broj radnika bio i stvarno zaposlen u MEDIMURIJE-PLINU s danom
30.12.2014. godine i to na neodredeno vrijeme, N0 sa samim krajem godine broj
radnika smanjen je joS$ za dva uslijed prirodnog odljeva. Sumiranjem podataka i
stavljanjem u odnos 2013. (74 radnika) sa 2014. (71 radnik) dolazi se do smanjenja od
4 %. Od 71 zaposlenog radnika u 2014. godini, 17 su Zene, $to postotno iznosi 24 %,
dok je u kvalifikacijskoj strukturi najvise zastupljeno radnika sa srednje struénom
spremom i nize, 80 %, a njih 20 % ima visu i visoku stru¢nu spremu.

Ukupni troskovi bruto placa radnika u 2014. godinu iznose 9.322.409 kn, dok
neto place iznose ukupno 5.537.611,38 kn, Sto za 71 radnika iznosi prosjecno
mjesecno 6.499,54 kn neto.

MEDIMURIJE-PLIN kao poslovni subjekt koji djeluje i razvija svoje
poslovanje u energetici, svjesno ¢injenice da su upravo radnici temeljne vrijednosti
Drustva, s ciljem da se unaprijedi u¢inkovitost i kvaliteta rada, kontinuirano ulaze u
zaposlene, s§to obrazovanjem, S$to stalnim usavr$avanjem, oOstvarujuci time
pretpostavke da radnici profesionalno, stru¢no i objektivno ispune svoje poslove
unutar opskrbe i distribucije plinom, te odgovore na zahtjeve trzista. Isto ¢e se
nastaviti i dalje. Obzirom na same energetske djelatnosti kojima se Drustvo bavi,
opskrba i distribucija plinom, radnici posredno ili neposredno komuniciraju s javnosti,
a najviSe s krajnjim kupcima plina, te u tom odnosu, svojim profesionalnim
poslovnim ponasanjem djeluju na promicanje poslovnih i trzi$nih vrijednosti Drustva,
a time 1 na ostvarivanje poslovnih ciljeva Drustva.
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U Drustvu je utemeljeno Radnicko vijece, putem kojeg sukladno odredbama
Zakona o radu, radnici sudjeluju u odluc¢ivanju o pitanjima u svezi s njihovim
gospodarskim 1 socijalnim pravima i interesima. Isto tako, u Drustvu djeluje i
sindikalna podruznica, a medusoban odnos direktora i Radnickog vijeca, te Sindikata
je u smjeru zadovoljstva radnika i ostvarivanja njihovih prava, kako u pogledu
kolektivnog pregovaranja, tako i u sudjelovanja u radu. U Drustvu je utemeljen i
Odbor za zastitu na radu, izabran je povjerenik radnika za zastitu na radu koji u
suradnji s radnicima i ostalim c¢lanovima Odbora djeluje na podrucju zastite i
sigurnosti zdravlja radnika.

VIl. RAZVOJ | UNAPREPENJE POSLOVANJA DRUSTVA

Budu¢i razvoj Drustva daje se kroz planove za naredno razdoblje, odnosno
kroz aktivnosti koje se namjeravaju ostvariti tokom 2015. godine, a osnovni je cilj
planiranjem osigurati efikasnost i kontinuitet, stabilnost i sigurnost poslovanja
Drustva kao energetskog subjekta na podru¢ju opskrbe i distribucije plinom. Temelj
poslovanja i daljnjeg razvoja MEDIMURJE-PLINA je samo trZiSte prirodnog plina
koje je s jedne strane odredeno zakonskom i podzakonskom regulativom, a s druge
strane trziSnim odnosima u okviru liberalizacije trzista. Zakonski i tehni¢ki preduvjeti
za otvorenost i liberalizaciju trzista razvijati ¢e se u okviru donijetin  kompleksnih
pravila trziSta plina koja ¢e takoder imati utjecaja na razvoj i poslovanje Drustva.

Opskrba plinom i distribucija plinom energetske su djelatnosti na kojima ¢e se
I nadalje temeljiti poslovanje Drustva u 2015. godini, a koje djelatnosti ¢e se obavljati
kao javna usluga, opskrba plinom kucanstava i distribucija plinom, te kao trzi$na
djelatnost, opskrba plinom kupaca na trzistu, u svrhu ispunjenja klju¢ne uloge
MEDIMURJE-PLINA kao opskrbljivaca plinom i distributera plinom, sigurnost i
pouzdanost opskrbe plinom §to ve¢em broju kupaca, te ostvarivanje svih preduvjeta
za tehnicku sigurnost distribucije plinom, uz zadovoljstvo nasih krajnjih kupaca.

Usmjerenost na krajnje kupce, i u kategoriji kucanstva i u kategoriji
poduzetnistva, usmjerenost na trziSte, te i nadalje ostvarivanje postignute razine
kvalitete poslovanja u opskrbi i distribuciji plinom, temeljne su aktivnosti daljnjeg
razvoja DruStva. U tom smjeru, u okviru opskrbe poduzetnistva MEDIMURJE-PLIN
¢e pojacano djelovati u ulozi voditelja bilan¢ne skupine. Aktivnosti ¢e biti
usredotocene na povecanje broja kupaca konkurentnos¢u i kvalitetom usluge, radeci i
nadalje na identitetu i prepoznatljivosti MEDIMURIJE-PLINA, prvenstveno kroz
proaktivni i individualni pristup svakom kupcu.

U pogledu distribucije plinom, Drustvo ¢e 1 nadalje razvijati distribucijski
sustav tehnicki i ekonomski opravdanim investicijama izgradnje i rekonstrukcije,
prema obavezama iz koncesijskog ugovora, te donijetih razvojnih planova, kao i
provoditi projekt poboljSanja i modernizacije same usluge distribucije plinom.
Mogucénost sudjelovanja i na trzistu u distribuciji plinom, Sirenjem na drugo
distributivno podrucje, takoder je jedno od mogucih ulaganja u energetiku.

Uz navedeno, investiranje ¢e biti usmjereno i na informacijsku podrsku
planiranih aktivnosti, ta na programe za trziSne funkcije u uvjetima liberaliziranog
trziSta u smjeru Sto ucinkovitijeg odgovora na potrebe trziSta, kao 1 ispunjavanja
obaveza regulatornih i zakonskih okvira naseg poslovanja.
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Klju¢ni cilj buduéeg razvoja Drustva je jacanje pozicije MEDIMURIJE-PLINA
kao energetskog subjekta opéenito.

Osim kvantificiranja ocekivanih uéinaka razvojnih aktivnosti danih putem
financijskog planiranja, s naglaskom na daljnjoj uspjesnosti i ostvarivanju dobiti, u
pogledu novcanih tijekova u 2015. godini Drustvo ¢e nastojati odrzati novcani tijek
koji ¢e omoguciti adekvatnu razinu likvidnosti i ostvarivanje planiranih investicija.
Novcem ¢e se upravljati odgovorno i kvalitetno. Likvidnost i uspjesnost su 1 nadalje
najvazniji aspekti poslovanja i preduvjeti za nesmetanost i neogranic¢enost poslovanja,
a Sto je cilj 1 buduceg razvoja Drustva.

MEDIMURIJE-PLIN ¢e se kao poslovni subjekt koji djeluje na trzistu razvijati
u skladu s principima korporativnog upravljanja u smjeru transparentnosti i
ucinkovitosti poslovanja, te kvalitetnih odnosa s poslovnom sredinom u kojoj
djelujemo i radimo. Naglasak ¢e biti na druStveno odgovornom poslovanju i
angaziranosti koje ¢e uvazavati radnike Drustva, drustvo i okolinu, okolis, jedinice
lokalne samouprave, kulturu, sport, humanitarne udruge, te postivanju zakonskih
okvira svojeg djelovanja. U sklopu navedenog i provodivih aktivnosti pozornost ¢e se
dati i zastiti okolisa kako bi se obzirom na djelatnost kojom se bavimo mogu¢i utjecaj
na okoli§ minimizirao, 0dnosno poduzetnim poslovnim aktivostima pozitivno
djelovalo, a u odnosu na krajnje kupce, dobavljace, energetske subjekte, kao i
institucije, s kojima poslujemo i suradujemo, razvijati ¢e se proaktivni odnos suradnje
i komunikacije.

VIIl. STJECANJE VLASTITIH UDJELA

Drustvo u 2014. godini nije vrSilo stjecanje vlastitih udjela, a Sto se ni u 2015.
godini ne planira.

IX. OSTALE VAZNE CINJENICE U POSLOVANJU DRUSTVA

Kontinuirano pracenje stanja na trZiStu opcenito, te eventualnih mogucih
rizika, osnova su na planiranje aktivnosti u poslovanju i temelj za uspjesno 1 stabilno
poslovanje. Drustvo je u stabilnom financijskom stanju, medutim potencijalni rizici u
poslovanju, trzisni, regulatorni, operativni, se jednostavno ne mogu zanemariti
obzirom da su isti dio poduzetnicke aktivnosti. I same djelatnosti kojom se Drustvo
bavi, opskrba i distribucija plinom, uslijed promjene klimatskih uvjeta na koje
Drustvo nema utjecaja, podloZzne su promjeni obzirom na temperaturnu ovisnost
potros$nje plina. Isto tako, Drustvo je svakodnevno na trziStu na kojem cijene imaju
kljuénu ulogu. Osim toga, MEDIMURIJE-PLIN je energetski subjekt na trzistu plina
¢ije poslovanje je odredeno regulatornim i zakonskim okvirom pa promjene u tom
djelu mogu utjecati na poslovanje.
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Za upravljanje, odnosno planiranje buducih dogadaja, potrebno je i upravljanje
rizicima u smislu njihove prepoznatljivosti, procjene, pracenja i otklanjanja, te ce
Drustvo i tu djelovati nastojec¢i smanjiti njihov utjecaj.

Koristenje financijskih instrumenata osiguranja u vidu zaduznica i bankarskih
garancija ograni¢ava se samo na poslovne i ugovorne odnose kada to zahtijeva
suprotna ugovorna strana, prvenstveno u postupcima javne nabave, te isto nema
znacCajan utjecaj na procjenu financijskog polozaja i uspjesnosti poslovanja.

Zaklju¢no, kao Uprava ocjenjujem da je poslovanje MEDIMURJE-PLINA
vrlo izlozeno rizicima zakonskih promjena, svjetskim kretanjima cijena, kao i
slozenim medu drzavnickim odnosima, medutim odgovorno procjenjujem da ce
poslovanje Drustva u 2015. godini, kao i narednim godinama, biti uspjesno, uz
aktivno sudjelovanje svih zaposlenih u procesima poslovanja.

Direktor:

Nenad Hranilovi¢, mag.oec.



