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I.    OSVRT NA 2016. GODINU  
 

 MEĐIMURJE-PLIN, društvo sa ograničenom odgovornošću, u 100% je 

vlasništvu jedinica lokalne samouprave, gradova i općina Međimurske županije, 

sa upisanim temeljnim kapitalom od 152.000.000,00 kn.  

 
U 2016. godini Društvo je u potpunosti ostvarilo ciljeve poslovanja i 

nastavilo strategiju uspješne, tržišno orijentirane tvrtke. 

Energetske djelatnosti Društva, usluga opskrbe plinom i usluga 

distribucije plina, zauzimaju značajan dio energetskog tržišta Republike 

Hrvatske. Poslovanje u tržišnim uvjetima kreator je poslovnih procesa u Društvu, 

uz učinkovito obavljanje svih obaveza i aktivnosti koje proizlaze iz reguliranog 

dijela tržišta plina.  Prije šest godina započeo je proces liberalizacije tržišta za 

poduzetništvo, u kojem procesu je Društvo aktivno sudjelovalo, a 2016. godine 

učvrstili smo poziciju voditelja bilančne skupine, na virtualnoj točci trgovanja u 

Republici Hrvatskoj (VTT), virtualnoj točci plina u Republici Sloveniji (VTP), 

odnosno interkonekciji između Slovenije i Hrvatske, što je dodatna nadogradnja 

u procesu opskrbe plinom.   

Poslovnu smo 2016. godinu završili u skladu sa poslovnim planovima, 

ostvarivši dobar poslovni rezultat. Ukupno ostvareni prihodi u 2016. godini 

iznosili su 179.264.814 kn, bruto dobit ostvarena je u iznosu od 14.011.467 kn, 

dok neto dobit iznosi 11.466.614 kn. Rezultat je to porasta potrošnje, 

dinamičnosti i proaktivnog pristupa plinskom tržištu, konkurentske prednosti u 

vidu cijene i kvalitete odnosa prema krajnjim kupcima, znanja i iskustva, 

upornosti i truda zaposlenih u Društvu.  

Bitan dio postignutih rezultata su i izvršene investicije 2016. godine koje 

iznose više od 5 milijuna kuna, a usmjerene su daljnjem razvoju plinskog 

distribucijskog sustava, te investicijskim projektima vođenih zahtjevima 

regulative i postizanjem tržišne prednosti i u dijelu programske podrške.   

U okviru najavljivanih zakonskih promjena, odnosno i liberalizacije 

kućanstava, sa temeljnim pitanjima cijene plina za  kućanstva i spremnosti 

opskrbljivača na otvorenost tržišta, Društvo je 2016. godine stvorilo preduvjete 

za uspješan odgovor, u financijskom, tehničkom i kadrovskom dijelu,  i slobodan 

tržišni odabir opskrbljivača svih kupaca.  

Tržište, krajnji kupci, rezultati poslovanja i poslovno okruženje u kojem 

djelujemo, dokaz su da je MEĐIMURJE-PLIN perspektivna tvrtka, te nadasve 

korektan energetski partner. Ostvarenom financijskom stabilnošću kao tržišnom  

prednošću uspješno smo odgovorili na sve izazove i moguće modele tržišta.  Kao 

dio takvog poslovanja, strategijski okrenutog rastu, razvoju i inovativnosti, i 

2016. godine na isti smo način utjecali na društvenu zajednicu, te kao društveno 

odgovorna tvrtka ulagali u unapređenje kvalitete i razvoja kulture, sporta,  te 

ostalih društvenih aktivnosti.  
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II.   GODIŠNJE IZVJEŠĆE UPRAVE 
 
 
Predmetno se Godišnje izvješće Uprave podnosi temeljem članka 21. 

Zakona o računovodstvu i članka 431.b Zakona o trgovačkim društvima koji 
upućuje na primjenu članka 250.a Zakona, te je koncipirano na način da 
objedinjava izvješće poslovodstva i izvješće Uprave o stanju društva. 

 
 
Hrvatsko tržište plina u kontekstu budućeg razvoja poslovanja tvrtke 
 
Trenutni uvjeti tržišta plina u Republici Hrvatskoj, u dijelu važeće 

zakonske regulative s jedne strane, tržišta nabave i prodaje s druge strane, 

odredili su, uz regulirane djelatnosti, poslovanje MEĐIMURJE-PLINA u 2016. 

godini. Liberalizacija hrvatskog tržišta išla je postupno, no ipak je hrvatsko 

tržište od 2011. godine kada je otvoreno za tržište poduzetništva,  jedno od 

najbrže otvorenih, kako u regulatornom smislu, tako i u poslovnom. Od 2012. 

godine donošenjem novog Zakona o energiji, a godinu dalje kasnije i novog 

Zakona o tržištu plina,  do 2016. godine najveći dio europske regulative već je 

implementiran u naše zakonodavstvo.  U okviru ovih brzih procesa otvaranja 

tržišta, koje je 2016. godine u postojećim uvjetima još uvijek obuhvaćalo 

poslovne korisnike, od strane Hrvatske energetske regulatorne agencije dozvolu 

za opskrbu plinom ima 55 opskrbljivača plinom, dok je u evidenciji voditelja 

bilančnih skupina kod Hrvatskog operatora tržišta energije upisano 17 voditelja 

bilančnih skupina. Već samo te brojke dokazuju koliko je hrvatsko tržište plina 

dinamično i „razigrano“, a u konačnici u okviru plina u Hrvatskoj posluje gotovo 

100 tvrtki.  

U dijelu zakonskog okvira, do početka poslovne 2016. godine u primjeni 

su već godinu dana bili akti koji su na novi način definirali uravnoteženje tržišta 

plina i tržišno utvrđivanje nastalih troškova, a sa novom plinskom godinom 

2016. očekivala se uspostava drugačijih pravila uravnoteženja primjenom 

Uredbe Europske komisije o uspostavljanju mrežnih pravila o uravnoteženju 

plina transportnih mreža. Međutim, novi model uravnoteženja plinskog sustava 

započeo je tek 01.04.2017. godine, istekom prvog regulacijskog razdoblja zakupa 

skladišnih kapaciteta,  a implementiran je u odredbe donijetih izmjena i dopuna 

Zakona o tržištu plina,  novih Mrežnih pravila transportnog sustava i Pravila o 

organizaciji tržišta plina. Predmetna pravila uravnoteženja, uz bitnu izmjenu 

Zakona o tržištu plina kojom je omogućeno da opskrbljivači u obvezi javne 

usluge plin za potrebe svojih kupaca koji koriste javnu uslugu nabavljaju i 

samostalno na tržištu, odredila su daljnji smjer poslovanja Društva u opskrbi 

kućanstva. Iako je ovim prijelaznim rješenjem liberalizacije kućanstava i dalje 

zadržana opskrba plinom u obvezi javne usluge sa reguliranamim krajnjim 

cijenama, kao i kategorija opskrbljivača na veleprodajnom tržištu, doduše 

redifinirana, ali koji i nadalje po cijeni određenoj odlukom Vlade prodaje plin 
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opskrbljivačima u obvezi javne usluge, za opskrbu kupca u javnoj usluzi od 

01.04.2017. godine omogućena je i tržišna nabava plina.  Uz navedeno, s tim su 

datumom, isto tako,  istekle i sve dosadašnje ugovorne obveze sa HEP d.d., koji je 

na  prethodno trogodišnje razdoblje regulacije u opskrbi kućanstava, 01.04.2014. 

– 31.03.2017., odlukom Vlade određen za opskrbljivača na veleprodajnom 

tržištu. Stoga su, uz ugovore koje je Društvo sklopilo sa krajnjim kupacima 

kućanstvo za opskrbu plinom od 01.04.2017. godine po tržišnim principima, za 

MEĐIMURJE-PLIN stvorene  pretpostavke za liberalizaciju kućanstava.  Na 

hrvatskom se tržištu, u ovom trenutku, MEĐIMURJE-PLIN jedini odlučio za 

tržišnu nabavu plina za sve kupce iz kategorije kućanstvo. Uz kućanstvo koje će 

opskrbljivati po tržišnim principima, i  za kućanstvo koje koristi opskrbu plinom 

u obvezi javne usluge. Osim što su time za Društvo prestali regulirani uvjeti 

nabave plina za javnu uslugu, tim smo poslovnim i tržišnim potezom osigurali 

sigurnu i pouzdanu isporuku plina svim našim kupcima. Posebno treba istaknuti 

da je to dalo novi značaj položaju Društva na energetskom tržištu.  

Nova će pravila tržišta plina  sa troškovima uravnoteženja na dnevnoj 

razini, te sadašnji model opskrbe kućanstva,  prisutnu veliku likvidnost tržišta 

još više povećati. Tijekom 2016. godine virtualna točka plina je bila iznimno 

aktivna između voditelja bilančih skupina, te je veliki broj transakcija kupnje i 

prodaje plina proveden upravo na virtualnoj točci, u čemu je značajnu ulogu 

imao i MEĐIMURJE-PLIN. U 2017. godini očekuje se još veća  dinamičnost u tom 

dijelu trgovine plinom, na dnevnoj i untardnevnoj razini trgovanja, no operator 

transprotnog sustava, kao i voditelji bilančnih skupina, provoditi će i nove 

aktivnosti trgovanja u svrhu uravnoteženja na definiranoj trgovinskoj platformi.                 

Uz navedene elemente tržišta, poslovanje opskrbljivača plinom određuje i 

trend kretanja potrošnje plina. Ako sagledamo tržište Hrvatske, isto prati 

trendove energetske potrošnje Europske unije koje posljednjih deset godina 

karakterizira pad potrošnje plina. 2015. godina je bila prva godina koja je 

okrenula taj negativan trend u potrošnji plina, a 2016. je taj pozitivan trend 

nastavljen. Na nivou cijele Hrvatske ukupno povećanje potrošnje iznosilo je 6%, 

dok  je ulaz plina na distribucijskom području Međimurske županije povećan oko 

5 %. Na isto su  utjecale niske temperature u zimskim mjesecima prošle godine, 

ali i pozitivna gospodarska kretanja. Očekujemo da se i 2017. godine nastavi 

trend porasta potrošnje.      

U kontekstu povećane potrošnje plina,  koja u konačnici najviše ovisi o 

temperaturi, odnosno u kontekstu dnevnih oscilacija potrošnje, pogotovo tokom 

zimskih mjeseci, a obzirom na sigurnost opskrbe plinom koja najviše dolazi do 

izražaja kod zaštićenih kupaca – kućanstva, Društvo je početkom 2017. godine 

donijelo još jednu važnu poslovnu odluku koja određuje poslovanje idućih pet 

godina. Prvi puta smo zakupili skladišne kapacitete Podzemnog skladišta plina, 

na iduće regulacijsko razdoblje od 01.04.2017. – 01.04.2022. godine. Time smo 

osigurali preduvjete za nesmetanu, sigurnu i pouzdanu opskrbu plinom svojih 

kupaca, i kućanstva i poslovnih korisnika, te istovremeno stvorili prostor za 
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aktivnosti uravnoteženja plinskog sustava, pogotovo u hladnijim zimskim 

danima.  

U okviru tržišta nabave, MEĐIMURJE-PLIN  je u 2016. godini rezervirao 

transportne kapacitete na interkonekciji između Republike Slovenije i Republike 

Hrvatske, stvorivši pretpostavke za preuzimanje plina na ulazu u Republiku 

Hrvatsku, a time i za jačanje uloge Društva kao voditelja bilančne skupine.  Isti 

smjer nastavili smo i 2017. godine, rezervacijom transportnih kapaciteta u 

ožujku ove godine za iduću plinsku godinu, 2017/2018. 

Tržišni procesi u Hrvatskoj 2017. godine, koji se održavaju na poslovanje 

MEĐIMURJE-PLINA kao sudionika tržišta, biti će još dinamičniji. Liberalizacijom 

kućanstava, povećati će se broj sudionika na maloprodajnom tržištu koji će ići 

direktno do krajnjih kupaca poduzetništva i kućanstva. Činjenica je da se 

liberalizacijom tržišta ostvarila cjenovna konkurentnost i kupci su stekli 

određene troškovne prednosti ugovorenom cijenom plina, ali obzirom na 

promjene kretanja cijena na europskim tržištima, očekuje nas zahtjevna 

poslovna 2017. godina. Posebno će doći do izražaja kvaliteta poslovanja, stečeno 

znanje i iskustvo, te dosadašnji otvoren i korektan odnos prema krajnjim 

kupcima. 

   

Obzirom na nastavak procesa prilagođavanja hrvatskog tržišta modelu 

zajedničkog europskog tržišta, i u dijelu distribucije plinom, iako regulirane 

djelatnosti, biti će potrebne prilagodbe i izmjene u smjeru raspoloživosti i 

dostupnosti podataka radi boljeg funkcioniranja tržišta, te se stoga mogu 

očekivati određene promjene i u dijelu distribucije. 

U dijelu distribucije plinom, tokom 2016. godine primjenjivale su se 

tarifne stavke za 2016. godinu prema Odluci Hrvatske energetske regulatorne 

agencije (HERA)  iz 2015. godine. Obzirom da je 2016. godina bila zadnja godina 

prvog regulatornog razdoblja novog modela regulacije distribucije plina, 

određenog Metodologijom utvrđivanja visine tarifnih stavki, 2017. godine 

započelo je novo petogodišnje regulatorno razdoblje za koje su MEĐIMURJE-

PLINU kao operatoru distribucijskog sustava određene i nove tarifne stavke. Ove 

godine, prvi puta,  provoditi će se revizija prvog regulatornog razdoblja. Reviziju 

će provoditi HERA, a rezultati prethodnog trogodišnjeg poslovanja biti će i temelj 

poslovanja distribucije u idućem razdoblju.  

 

               Svi navedeni poslovni potezi i odluke, kao odgovor na promjene koje je 

donijela regulativa i tržište 2017. godine, daju okosnicu budućeg razvoja Društva, 

strategije poslovanja i željenih ciljeva, u konačnici stvaranja dugoročnog bitnog 

položaja MEĐIMURJE-PLINA na tržištu plina Republike Hrvatske.    
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            Poslovanje Društva u 2016.  
   
 

 Cjelokupno poslovanje MEĐIMURJE-PLINA u 2016. godini dio je 

energetike Republike Hrvatske,  u dijelu prirodnog plina kao ekološki 

prihvatljivog i gotovo 95%  dostupnog krajnjim kupcima u Hrvatskoj kroz 

plinsku infrastrukturu. Dio tog razvijenog plinskog sustava je i distribucijski 

sustav Međimurske županije, gotovo 98% plinificiran, na kojem temeljem 

koncesijskog ugovora na razdoblje od 30 godine, MEĐIMURJE-PLIN sigurno, 

pouzdano i učinkovito obavlja uslugu distribuciju plina i time čini okosnicu 

jednog dijela poslovanja MEĐIMURJE-PLINA, unutar regulirane djelatnosti.   

Drugi dio poslovanja čini opskrba plinom koja daje drugačiji  aspekt plinu 

u odnosu na distribuciju kao transport plina i kojom je MEĐIMURJE-PLIN 

prisutan u cijeloj Hrvatskoj. Opskrba plinom krajnjih kupaca i 2016. godine 

obavljala se kroz dvije djelatnosti, opskrba kućanstava u reguliranim uvjetima 

opskrbe u obvezi javne usluge, te kao tržišna djelatnost. 

 

 Opskrba plinom 
 
Temeljni naturalni pokazatelj poslovanja Društva u opskrbi plinom su 

ukupno prodane količine prirodnog plina krajnjim kupcima, a iste su u 2016. 

godini iznosile više od 590 GWh plina.  Kretanje ukupno prodanih količina plina 

od 1996. godine kao godine od koje MEĐIMURJE-PLIN posluje isključivo u 

energetici, prikazano je brojčano i grafički: 

 

-  1996. - 52.406.765 m³; 1997. - 56.486.453 m³; 1998. - 55.841.550 m³;  1999. -  

60.614.841 m³; 2000. -  55.935.591 m³;  2001. - 60.966.137 m³;  2002. -  57.968.313 

m³;  2003. - 66.556.777 m³;  2004. -  65.000.803 m³;  2005. - 67.140.686 m³; 2006. -  

66.732.306 m³; 2007. - 59.523.020 m³; 2008. -  66.372.156 m³; 2009. - 63.856.642 

m³, 2010. - 65.966.057 m³; 2011. - 59.182.904 m³; 2012. - 518.754.080 kWh 

(53.779.649 m³); 2013. - 601.826.183 kWh (62.043.935 m³), 2014. -  583.101.813 

kWh (60.425.058 m³); 2015. 633.008.045 kWh (65.596.689 m³); 2016. 590.105.045 

kWh (61.150.782 m³) 
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Iako je iz podataka primjetno malo smanjenje prodanih količina plina 

2016. godine u odnosu na 2015. godinu, što u postotku izraženo iznosi oko 6,8%, 

isto treba sagledati u kontekstu povećanja prodanih količina plina od 2012. 

godine od kada smo se aktivno uključili u otvoreno tržište. Isto tako, konkretne je 

pokazatelje za 2016. godinu potrebno promatrati u odnosu na planirane, što u 

pogledu količina plina daje povećanje od 28,6%. 2016. godinu, u dijelu opskrbe 

plinom, općenito možemo okarakterizirati posebnom sa više aspekata.  I dalje je 

nastavljen trend porasta potrošnje, prisutna je  iznimna aktivnost sa sve više 

opskrbljivača plinom na tržištu poduzetništva, pri čemu su se u opskrbu krajnjih 

kupca intenzivnije uključili i opskrbljivači koji su do sada djelovali na 

veleprodajnom tržištu. U opskrbi plinom koja se provodi putem javne nabave sve 

je više tendera objedinjene nabave sa većim brojem kupaca i mjernih mjesta,  no, 

isto tako i veći je broj opskrbljivača koji se kontinuirano javljaju u takvim 

postupcima nabave.  I u dijelu kućanstva, osim opskrbljivača u obvezi javne 

usluge,  u prodaju plina ušli su drugi opskrbljivači, iako su se 2016. godine još 

uvijek  primjenjivali regulirani odnosi za opskrbu kućanstva kao javne usluge. 

Kako u dijelu nabavne cijene plina kroz sklopljene ugovore opskrbljivača sa 

Hrvatskom elektroprivredom, tako i u dijelu prodajnih krajnjih cijena kroz 

regulirane tarife.   Specifičnost 2016. godine je i u povijesno niskim cijenama 

plina na burzama Europe u proljeće 2016. godine, što je imalo pozitivne učinke 

na nabavu plina, a samim time i na konkurentnost prodajnih cijena. Međutim, od 

tog razdoblja do danas postoji trend rasta nabavnih cijena. Uz sve navedeno, u 

smislu količina plina, u 2016. godini došlo je do isteka ugovora o opskrbi plinom 

za pojedine krajnje kupce, primjerice bolnice na području Republike Hrvatske, 

kao i do postupaka promjene opskrbljivača iniciranih od samih kupaca, što je 

utjecalo za ostvarene količine. 

U kontekstu takve situacije na tržištu plina 2016. godine, MEĐIMURJE-

PLIN je stalno bio prisutan na tržištu, bilo ponudama na javne natječaje, bilo 

direktnim odnosom sa kupcima, te je kontinuitetom djelovanja i fleksibilnošću 

pristupa tržištu, ostvario dobre rezultate, istovremeno omogućivši i kupcima 

određene benefite ugovorenim cijenama plina.   Od ukupno isporučenih količina 

plina krajnjim kupcima na području Republike Hrvatske u 2016. godini od 

590.105.045 kWh, na krajnje kupce na tržištu odnosi se 324.368.245 kWh, u 
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čemu opskrba krajnjih kupaca na drugim distributivnim područjima, izvan 

Međimurja, iznosi više od 50%.  Kod opskrbe kupaca na distributivnom području 

MEĐIMURJE-PLINA, koje je isto tako iznimno bitno u ostvarenim pokazateljima, 

tržišni procesi i procesi nabave i ove su godine utjecali na povećanje udjela 

isporučenih količina plina od strane drugih opskrbljivača. Uz navedeno,  

sredinom 2016. godine Ina Naftaplin d.d. Zagreb je pokrenula proizvodnju plina 

na dva naftna polja u Međimurju, a plin za proizvodne procese kao opskrbljivač 

plinom  isporučivala je sama.   

 

 

 
 
 

U dijelu opskrbe kućanstava,  obzirom na temperaturno hladniju zimu, 

pogotovo siječanj i prosinac 2016. godine, koje karakterizira prosječna 

minimalna temperatura -4°C, prodano je 265.727.725 kWh plina, što u usporedbi 

sa 2015. daje povećanje oko 2,7%. Osim temperature, utjecaj na potrošnju plina 

kod kućanstva, u negativnom smjeru,  ima konkurentnost nekih drugih izvora 

energije,  npr. drva, energenta tipičnog upravo za područje Međimurja. Postotno,  

u ukupno ostvarenim pokazateljima 2016. godine opskrba kućanstava  iznosi 

oko 45%. Iz gornjeg je grafikona vidljivo, iako postoji trend porasta potrošnje 

kod kućanstva od 2015. godine, to je još uvijek daleko od potrošnje iz 2012. 

godine i prije, zbog opće poznatih razloga ekonomskih i gospodarskih kretanja u 

Hrvatskoj.  

 

Ono što je posebno utjecalo na obujam isporučenih količina plina, 

posebice kućanstvima na distribucijskom području MEĐIMURJE-PLINA, iznimne 

su aktivnosti koje je Društvo poduzelo na sklapanju ugovora o opskrbi plinom sa 

krajnjim kupcima kućanstvo. U provedenim aktivnostima najviše je došao do 

izražaja osobni kontakt i komunikacija s kupcima, kao i tržišna komunikacija 

ostvarena putem marketinških aktivnosti, promotivnih letaka, sve u cilju 



 10 

upoznavanja kupaca s tržištem i prednostima sklopljenih ugovora. Time smo 

stvorili nekoliko bitnih pretpostavki za dobro poslovanje, ne samo 2016. godine, 

već i u idućim godinama. Pravovremeno smo reagirali na drugog opskrbljivača 

koji je na našem distribucijskom području kao tržišni opskrbljivač nudio opskrbu 

plinom kućanstvu u trenutku još uvijek primjenjivih reguliranih odnosa javne 

usluge. Osigurali smo kupcima putem ugovora najpovoljnije uvjete opskrbe, te u 

potpunosti ispoštovali sve svoje obveze kao opskrbljivača u obvezi javne usluge  

prema HEP d.d. Uz to, sklopljenim ugovorima, kao slobodnim odabirom svakog 

kupca,  sa 01.04.2017. godine stvorili smo temelje i za tržišnu djelatnost u dijelu 

kućanstva.     

 

Odnos ukupno ostvarenih količina plina  u kontekstu tržišne djelatnosti i 

kućanstva kao javne usluge vidljiv je iz grafikona u nastavku. 

 

 
 

 
Zaključno, tržište plinom u 2016. godini sve se više razvijalo, uz jačanje  

konkurencije između brojnih opskrbljivača plinom.  Prodajne cijene plina bile su 

rezultat tržišta i trenutnog stanja cijena plina, no isto tako i postojećih ponuda i 

djelovanja drugih opskrbljivača. U tom kontekstu, kako bi ostvarili što veću 

konkurentnost prodajne cijene u tržišnoj opskrbi kupaca, poduzeli smo i nove 

korake u nabavi plina, te rezervacijom kapaciteta na interkonekciji stvorili 

preduvjete za nabavu i samostalno preuzimanje plina izvan Republike Hrvatske. 

Kako poslovna 2016. godina obuhvaća određena razdoblja dvije plinske godine, 

2015/2016. i 2016/2017., u toku same 2016. godine realizirali smo ugovore o 

kupnji plina sa tri veleopskrbljivača,  unutar čega smo trgovali na godišnjoj, 

mjesečnoj i dnevnoj razini. Više od 2/3 potrebnih količina plina za tržišne kupce 

poduzetništvo preuzeli smo kao voditelj bilančne skupine, dio na virtualnoj točci 

plina unutar transportnog sustava Hrvatske, a dio na interkonekciji, čime smo u 

smjeru troškovne prednosti u nabavi povećali aktivnost MEĐIMURJE-PLINA u 
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ulozi voditelja bilančne skupine. Dok smo u ulozi voditelja bilančne skupine u 

nabavi plina 2014. godini sudjelovali oko 30%, 2015. godine više od 48%,  u 

2016. godini najveći dio kupnje plina, 70%, troškovno smo optimizirali sami, 

različitim načinima rezervacije transportnog kapaciteta i modelima svojeg 

portelja, sustavom nominacija, te  aktivnostima u okviru postojećeg modela 

uravnoteženja. U dijelu kućanstva, sukladnom važećem zakonskom rješenju 

2016. godine, tokom cijele 2016. godine plin smo nabavljali od Hrvatske 

elektroprivrede, po reguliranim cijenama određenim odlukama Vlade Republike 

Hrvatske za pojedini dio poslovne godine, koja  cijena je u sebi sadržavala i 

troškove transporta i troškove uravnoteženja.  

 

 
 
 

U 2016. godini ostvarena je sigurna, pouzdana i fleksibilna opskrba 

plinom,  bez obzira na vremenske uvjete i na količine utrošenog plina, bilo na 

godišnjoj, mjesečnoj ili dnevnoj razini, uz nepromjenjive ugovorene  uvjete, što 

Društvu daje  kvalitetu poslovanja, koju ćemo razvijati i dalje.  
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Distribucija plina 

 

Temeljem sklopljenog ugovora o koncesiji MEĐIMURJE-PLIN kao 

operator distribucijskog sustava distribuciju plina obavlja na području cijele 

Međimurske županije, što obuhvaća teritorijalno područje tri grada i dvadeset i 

dvije općine. Izgrađenost distribucijskog sustava je gotovo 98%, a u sebi 

obuhvaća visokotlačne plinovode dužine 36 km, srednjetlačne plinovode dužine 

443 km, te 555 km niskotlačnih plinovoda, odnosno plinovode u duljini od 

ukupno 1.034 km. Od navedenog na polietilen se odnosi 854 km, a na čelik 180 

km plinske mreže. Brojčani pokazatelji su svake godine sve veći u korist 

polietilena, što sustavu daje novu kvalitetu obzirom na njegove mnogobrojne 

prednosti u odnosu na čelik; veća pouzdanost, dugotrajna postojanost, otpornost 

na koroziju, fleksibilnost. 

 

 
 

Do kraja 2016. godine na plinskom distribucijskom sustavu izgrađeno je 

126 redukcijskih stanica, dok je sa šest ulaza u distribucijski sustav povezan sa 

transportnim sustavom Republike Hrvatske, te je sa tehničkog aspekta 

kapacitetima distribucijskog sustava osigurana dostupna, sigurna i učinkovita 

distribucija plina svim korisnicima sustava. U 2016. godini na sustavu je, uz 

MEĐIMURJE-PLIN koji opskrbom svojih kupaca čini gotovo 90% distribuiranih 

količina plina, bilo prisutno još dvanaest opskrbljivača plinom. Ostvarena 

distribuirana količina plina svim krajnjim kupcima u 2016. godini iznosila je 

479.387.037 kWh, čime je nastavljen trend povećanja potrošnje plina na 

distribucijskom području. U odnosu na 2015. godinu postotno povećanje iznosi 

5,2% , dok u odnosu na 2014. godinu čak 16%. Uz pozitivan trend u 

distribuiranim količinama, pozitivni pomaci prisutni su i u broju 

novopriključenih na distribucijskom sustavu. Dok se u 2015. godini broj novih 

priključka smanjio za 32,6%, 2016. godine došlo je do povećanja od 29% u 

odnosu na 2015.  
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U okviru distribucijskog sustava osigurana je pouzdana isporuka plina do 

svakog krajnjeg kupca, te nesmetana i tehnički sigurna distribucija. U tom se 

kontekstu distribucija plina u 2016. godini može sagledati s više aspekata;  

daljnjeg razvoja sustava tehnički i ekonomski opravdanim investicijama 

izgradnje i rekonstrukcije plinovoda sukladno stvarnim potrebama jedinica 

lokalne samouprave i krajnjih kupaca, odnosno tržišta, pouzdanošću opskrbe 

osiguranim kapacitetima i povezanošću cijelog sustava, zatim vođenjem i 

održavanjem sustava, kao i poslovima provjere i ispitivanja ispravnosti 

unutarnjih plinskih instalacija, te baždarenjem plinomjera. Iznimno bitan dio 

poslova u distribuciji plina odnosio se i na mjerenje, odnosno utvrđivanje 

isporučene energije na svim obračunskim mjernim mjestima na sustavu, kao i na 

aktivnosti kojima se odgovorilo na  potrebe otvorenog i liberaliziranog tržišta 

plina obzirom na tržišne procese u opskrbi plinom.  

Poslovanje Društva u dijelu vođenja i održavanja sustava odnosilo se na 

nadzor mreža i svih objekata u okviru distribucijskog sustava, vođenje 

dispečerskog centra, detekciju sustava, kontrole propusnosti plinske mreže i 

priključaka, odoriranje,  potrebnu kontrolu i zamjenu mjernih uređaja, 

eventualne sanacije i brzo otklanjanje utvrđenih nedostataka, sve u cilju potpune 

sigurnosti i funkcionalnosti sustava.   

U tom smjeru išlo je  investiranje u softiciraniju i kvalitetniju opremu,  

primjerice laserski detektor, te je 2016.  više od polovice ukupne plinske mreže 

(56%) bilo obuhvaćeno izvršenom kontrolnom propusnosti, dok je 2015. godine 

taj postotak iznosio oko 44%. U sklopu sigurnosti i  održavanja sustava, povećani 

je broj  izlazaka službe za hitne intervencije u odnosu na 2015. godinu zbog 

izvođenja radova na drugim infrastrukturnim objektima uz plinske mreže. U toku 

2016. godine  na velikom dijelu Međimurja, području koje je obuhvaćalo Grad 

Čakovec i tri općine, intenzivno su se odvijali aglomeracijski radovi, odnosno 

radovi na izgradnji kanalizacijskog sustava,   što se odrazilo na intervencije zbog 

oštećenja plinske mreže i priključaka.   

U dijelu ispitivanja ispravnosti i nepropusnosti plinskih instalacija u toku 

2016. godine izvršeno je više od 3.500 pregleda,  u rokovima određenim 

Zakonom o zapaljivim tekućinama i plinovima, dok su u dijelu izvođenja 

priključaka i plinskih instalacija od strane MEĐIMURJE-PLINA  donijeti akti u 

kojim su utvrđeni uvjeti za izdavanje ovlaštenja za izvođenje predmetnih radova.  
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Investicijska ulaganja u 2016. godini 

 

Ukupne investicije Društva u opskrbi i distribuciji plinom u 2016. godini 

iznose više od 5 milijuna kuna. 

 Najveći dio se odnosi na investicijsko ulaganje u izgradnju i 

rekonstrukciju plinske mreže, 2,741 milijuna kuna, dok bitan dio predstavljaju i 

ulaganja u informatiku, 1,023 milijuna kuna, kao i investicije u vozni park od 

gotovo 167 tisuća kuna, te ulaganje u plinomjere, regulatore, detektore, potrebnu 

opremu i aparate u iznosu više od 560 tisuća kuna.  Investicije u obliku 

dugotrajne materijalne imovine koje su stavljene u uporabu iznose više od dva 

milijuna kuna, a značaj dio radova na izgradnji i rekonstrukciji započet krajem 

2016. godine biti će dovršen i stavljen u uporabu 2017. godine. Ostvarene 

rekonstrukcije prvenstveno su vođene starošću plinovoda, zamjenom čelika sa 

polietilenom, te utvrđenim propuštanjima, kao i rekonstrukcijom mreže i 

priključaka unutar rekonstrukcije druge infrastrukture, odnosno provođenja 

komunalnih i cestovnih infrastrukturnih projekata.  Pojedini radovi obuhvaćali 

su i potrebna preseljenja distributivno redukcijskih stanica. Obzirom na gotovo 

100% plinificiranost Međimurske županije, radovi na izgradnji plinovoda 

rezultat su stvarnih potreba gradova i općina, odnosno samih budućih krajnjih 

kupaca plina, na otvorenim novim ulicama, stambenim ili poduzetničkim 

zonama.   Tokom 2016. godine započela je i investicija katodne zaštite čeličnog 

visokotlačnog magistralnog plinovoda Donja Dubrava – Prelog  kojim je 

distribucijski sustav povezan na transportni sustav PLINACRA. Investicija je 

pokrenuta u svrhu zaštite od korozije. 

Investicijska ulaganja najvećim su dijelom određena sa odobrenim 

investicijskim planovima u okviru postupka određivanja tarifa za distribuciju, 

kao i ulaganjima sukladno koncesijskom ugovoru. Određena odstupanja rezultat 

su usklađenja sa ostalim infrastrukturnim radovima, te promjenom prioriteta u 

investicijama jedinica lokalne samouprave.    

U informatičkom dijelu, investicije se odnose na programska rješenja i 

informatičku opremu, zbog potreba koje proizlaze iz tehnoloških promjena 

procesa rada, kao i zakonskih izmjena,  a veći se dio odnosi na programe za 

tržišne funkcije, te programska rješenja sa opremom u smjeru unapređenja i 

efikasnosti poslovanja.  U istom smjeru, kao i što kvalitetnijeg odnosa sa krajnjim 

kupcima, preuređen je postojeći ured i prostor blagajne Društva. Time je uređen 

novi način organizacije rada prodajnih mjesta blagajne, kao i odvajanje 

komercijalnog dijela komunikacije s kupcima.  
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  Poslovni  rezultati Društva u 2016. godini 
 

Aktivnosti na tržištu, zakonska i podzakonska regulativa u pogledu uvjeta 

opskrbe, pravila transportnog  i distribucijskog sustava, pravila tržišta plina,  te 

odluke o cijeni usluge reguliranih djelatnosti kroz visine tarifnih stavaka , 

odredile su poslovanje i financijske rezultate Društva utjecajem  na  prihode, 

rashode, kao i imovinu Društva.  

 

 

  Financijski izvještaji za 2016. godinu 

 

  Godišnji financijski izvještaji Društva za 2016. godinu sastavljeni su prvi 

puta prema odredbama novog Zakona o računovodstvu (Narodne novine br. 

78/15., 134/15. i 120/16.), u skladu sa  Hrvatskim standardima financijskog 

izvještavanja, HSFI (Narodne novine br. 86/15.), kao i računovodstvenim 

politikama i procjenama Društva, strukturno i sadržajno prilagođenim novom 

Pravilniku o strukturi i sadržaju godišnjih financijskih izvještaja (Narodne novine 

br. 95/16.) i Pravilniku o obliku i sadržaju dodatnih podataka za statističke i 

druge potrebe (Narodne novine br. 1/16.) , a obuhvaćaju: 

   a) Bilancu na dan 31.12.2016. godine  

   b) Račun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2016. do 31.12.2016. godine 

   c) Izvještaj o novčanim tokovima u razdoblju 01.01.2016. do 31.12.2016. 

godine  

   d) Izvještaj o promjenama kapitala za razdoblje 01.01.2016. do 31.12.2016.  

   e) Bilješke uz financijske izvještaje za 2016. godinu, te čine sastavni dio ovog 

godišnjeg izvješća.  

 Predmetni financijski izvještaji daju realan i objektivan prikaz 

financijskog položaja, uspješnosti i novčanog tijeka poslovanja Društva uz 

pretpostavku neograničenosti vremena poslovanja, te su sastavljeni u skladu s 

stanjem u poslovnim knjigama Društva.  

 

U toku 2016. godine na nivou Društva ostvareni su ukupni prihodi od 

179.264.814 kn i neto dobit od 11.466.614 kn, što u apsolutnim brojkama u 

odnosu na prošle poslovne godine daju slijedeći podaci:  

 

- ukupni prihod   

   1996. - 49.778.382 kn; 1997. - 60.331.114 kn; 1998. - 67.346.110 kn;  1999. - 

74.132.299 kn;  2000. -  70.190.135 kn;  2001. -  80.813.998 kn;  2002. - 86.297.436  

kn; 2003. - 107.265.140 kn;  2004. - 109.778.073 kn; 2005. - 112.456.446 kn; 2006. 

- 114.206.523 kn; 2007. - 102.712.586 kn; 2008. - 116.333.287 kn;  2009. - 

133.285.526 kn; 2010. - 170.189.634 kn;  2011. - 167.036.371 kn; 2012. -  
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172.456.563 kn; 2013. -  218.147.092 kn; 2014. -206.855.091 kn; 2015. - 

218.694.274 kn; 2016. godine - 179.264.814 kn;    

 

              -  neto dobit:  

   1996. - 45.830 kn, 1997. - 1.906.180 kn, 1998. - 657.863 kn,  1999. - 1.180.883 kn,  

2000. - 957.871 kn,  2001. - 1.483.220 kn,  2002. - 1.088.836 kn,  2003. - 1.929.436 

kn,  2004. - 1.778.792 kn, 2005. - 713.937 kn, 2006. - 25.675 kn, 2007. - 49.176 kn, 

2008. - 52.724 kn, 2009. - 88.671 kn, 2010. - 406.681 kn, 2011. - 214.092 kn, 2012. 

- 485.994 kn, 2013. - 8.353.790 kn, 2014. - 3.365.134 kn;  2015. – 10.723.770 kn; 

2016. godine - 11.466.614 kn. 

 

 Ukupno ostvareni prihodi 2016. godine u odnosu na planirane veći su za 

2,24%, dok su istovremeno rashodi ostvareni u manjem iznosu od planiranog, 

što je rezultiralo ostvarenom neto dobiti od 11,4 milijuna kuna. Najveći dio 

prihoda odnosi se na prihode od prodaje (96%), a ostvarena dobit rezultat je 

iznimne tržišne aktivnosti Društva u 2016. godini.  Učinak racionalnosti 

poslovanja, vidljiv u rashodovnom dijelu, odrazio se na ostvarenu bruto dobit u 

većem iznosu no što je bilo planirano, te je nakon obračuna poreza na dobit i 

iznos neto dobit veći od plana.     

  Društvo je u toku 2016. godine uspješno upravljalo i cjelokupnom 

imovinom Društva, kako materijalnom i nematerijalnom, tako i financijskom 

imovinom, te održalo novčani tijek kojim je u svakom trenutku ostvarena 

adekvatna razina likvidnosti i solventnosti. I 2016. godine ostvaren pozitivan 

novčani tok od poslovnih aktivnosti,  omogućio je stabilno poslovanje i 

provođenje svih investicijskih aktivnosti, a cjelokupni novčani tokovi od 

poslovnih, investicijskih i financijskih aktivnosti, dokazuju poslovnu uspješnost 

Društva.  

Ukupna imovina i ove je godine malo povećana. Najveći dio, obzirom na 

djelatnosti kojima se Društvo bavi, čini dugotrajna imovina (59,7%) u kojoj 

materijalna imovina građevinskih objekata koja obuhvaća poslovne objekte,  te 

plinovode i opremu na distribucijskom sustavu postotno iznosi gotovo 95%. U 

ukupnoj aktivi  kratkotrajna imovina čini 40%, te je u odnosu na prošlu godinu 

njezin udio povećan, no i nadalje najveći dio su potraživanja od kupaca koja su u 

odnosu na prošlu poslovnu godinu smanjena za 23,4%.   

 Kapital i rezerve povećane su u odnosu na 2015. godinu za 6,5 milijuna 

kuna zbog promjene temeljnog kapitala, te iznosa ostvarene dobiti. 

 

U smjeru ocjene poslovanja prikazuju se i određeni financijski pokazatelji 

kvalitete poslovanja kojima se daju  informacije o uspješnosti, sigurnosti i 

financijskoj stabilnosti. Kao ključni pokazatelji poslovanja tu je koeficijent 

vlastitog financiranja i faktor zaduženosti kao pokazatelji zaduženosti, te tekuća 

likvidnost i koeficijent financijske stabilnosti u smjeru pokazatelja ostvarene  

likvidnosti, uz ekonomičnost i profitabilnost ukupnog poslovanja.   
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Likvidnost kao pokazatelj sposobnosti Društva da udovolji kratkoročnim 

obvezama, odnosno da podmiri sve svoje dospjele obveze prema dobavljačima, 

prema radnicima, te prema institucijama u vidu poreza i doprinosa, izražava se 

koeficijentom tekuće likvidnosti i ubrzane likvidnosti kao najboljim 

pojedinačnim indikatorima likvidnosti. Ostvareni koeficijent tekuće likvidnosti 

2015. godine od 2,75, te 2016. godine od 3,62, su iznimno dobri obzirom da je sa 

stajališta likvidnosti poželjno da isti bude što veći jer time ukazuje na postojanje 

kapitala Društva u vidu rezerve likvidnosti, odnosno rezerve financijske 

stabilnosti.    

Koeficijent financijske stabilnosti, za razliku od tekuće likvidnosti, trebao 

bi iznositi manje od 1, koji kriterij ostvareni pokazatelj Društva od 0,74 u 2016. 

godini zadovoljava. Istovremeno uz ostvarenu tendenciju smanjivanja ukazuje na 

povećanje likvidnosti Društva.  Oba pokazatelja u ukupnosti ukazuju na iznimno 

dobru likvidnost Društva i sposobnost plaćanja svih obveza. 

 

            Stopa vlastitog kapitala, odnosno koeficijent vlastitog financiranja koji u 

odnos stavlja kapital u odnosu na vrijednost ukupne imovine, ostvarenim 

postotkom u 2016. godini od 80,40% nastavlja trend povećanja tog pokazatelja u 

odnosu na 2015. godinu (78,09%) i  2014. godinu (76,15%), te ukazuje na veliki 

stupanj samofinanciranja, odnosno na sigurnost poslovanja. 

 

 Ostvareni koeficijent ekonomičnosti ukupnog poslovanja stavljajući u 

odnos ukupne prihode i rashode, te ekonomičnosti poslovnih aktivnosti, 

pokazuju da je MEĐIMURJE-PLIN u 2016. godini poslovao uspješno. Ostvarena 

profitabilnost neto maržom od 6,46%, te postotkom povrata na kapital od 6,67%,  

pokazuje da smo poslovnim aktivnostima u tržišnoj djelatnosti opskrbe plinom 

generirali dobar rezultat i ostvarili pretpostavke za daljnje uspješno poslovanje.   

 

 Kao dokaz kvalitete i stabilnosti financijskog poslovanja, odnosno 

standarda poslovanja, 2016. godine primili smo certifikat bonitetne izvrsnosti 

Certifikat izvrsnosti sa bonitetnom ocjenom AAA potvrda je dosadašnje poslovne 

uspješnosti Društva i jamstvo za sigurnost i uspješnost poslovanja i dalje, te 

potvrda da je MEĐIMURJE-PLIN vjerodostojna, pouzdana i stabilna tvrtka i 

partner u poslovanju. 

 

 

 

Društvo ni u 2016. godini nije vršilo stjecanje vlastitih udjela, a isto tako 

Društvo nema podružnica.  
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Aktivnosti istraživanja i razvoja 
 

Daljnji rast i razvoj Društva ovisi o uspješnosti nastupa na tržištu, te se 

istraživačke aktivnosti Društva prvenstveno odnose na tržište. U tom dijelu 

kontinuirano se analizira i ocjenjuje trenutno stanje,  prati se položaj Društva u 

odnosu na druge sudionike tržišta,  prate se cijene na burzama plina i  rade 

simulacije mogućih prodajnih cijena, kao i projekcije i prognoze financijskih i 

ekonomskih učinaka eventualno poduzetih aktivnosti, izrađuju se prognoze i 

projekcije  potrošnje kupaca ovisno o vremenskim uvjetima i tehnologiji koju 

kupci koriste, a sve u smjeru dobivanja potrebnih informacija za donošenje 

konačnih poslovnih odluka i planova razvoja. U tom dijelu aktivnosti istraživanja 

i razvoja su u funkciji potrebnih promjena, prilagođavanja i unapređenja u 

odnosu na druge tržišne sudionike i krajnje kupce, odnosno dobivanja odgovora 

koja inovativna rješenja i proizvode ponuditi u opskrbi plinom kako bismo čim 

uspješnije poslovali.   Jedna od ključnih istraživačkih aktivnosti je na koji način 

predvidjeti tržišna kretanja, doprijeti do krajnjeg kupca i ostvariti prednost 

„korakom ispred“ i povjerenjem. 

 

Isto tako, Društvo je u pogledu svih djelatnosti tržišta plina aktivno 

sudjelovalo kod donošenja zakonske i podzakonske regulative, a u okviru 

regulirane djelatnosti distribucije plinom, modelom donošenja cijena 

propisanom metodologijom, razvojnim planovima dalo okosnice investicijskih 

ulaganja u dužem  vremenskom razdoblju. Uz navedene podloge gradnje i 

rekonstrukcije, razvojne su se aktivnosti u distribuciji plina odnosile na što 

efikasnije vođenje i održavanje sustava, te ocjene stanja pojedinih dijelova 

distribucijskog sustava.  
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Financijski instrumenti i izloženost Društva rizicima  
 

Društvo ne koristi financijske instrumente, te isti nemaju utjecaj na 

procjenu imovine, obveza, financijskog položaja i uspješnosti poslovanja.  

 

U poslovanju se jedino koriste instrumenti osiguranja u vidu zadužnica i 

bankarskih garancija. Korištenje istih se ograničava samo na poslovne i ugovorne 

odnose kada to zahtijeva suprotna ugovorna strana ili je kao mogućnost 

određena zakonom, prvenstveno u postupcima javne nabave kao jamstvo za 

ozbiljnost ponude ili dobrog izvršenja posla. U ugovornim odnosima, kao 

sredstvo osiguranja plaćanja zadužnice su dane primjerice operatoru 

transportnog sustava, zatim HEP d.d. za nabavu plina u opskrbi plinom u obvezi 

javne usluge.  Dana sredstva osiguranja nisu bila korištena obzirom da Društvo 

sve svoje obveze ispunjava u potpunosti, te njihovo izdavanje također nije imalo 

utjecaj na procjenu financijskog položaja i uspješnosti poslovanja. Društvo je 

također koristilo bankarske garancije u odnosima sa operatorima transportnog 

sustava Republike Hrvatske i Republike Slovenije kod aukcije kapaciteta, a u 

skladu s regulativnom pojedine zemlje.  

Društvo posluje na tržištu u određenom poslovnom okruženju. 

Kontinuirano praćenje stanja na tržištu općenito, te eventualnih mogućih rizika, 

osnova su za planiranje aktivnosti u poslovanju i temelj za uspješno i stabilno 

poslovanje. Društvo je u stabilnom financijskom stanju, međutim potencijalni 

rizici u poslovanju, tržišni, regulatorni, operativni, rizik konkurencije,  se 

jednostavno ne mogu zanemariti obzirom da su isti dio poduzetničke aktivnosti. I 

same djelatnosti kojom se Društvo bavi, opskrba i distribucija plinom, uslijed 

promjene klimatskih uvjeta na koje Društvo nema utjecaja, podložne su promjeni 

obzirom na temperaturnu ovisnost potrošnje plina. Isto tako, Društvo je 

svakodnevno na tržištu na kojem se susreće sa sve većom konkurencijom i na 

kojem cijene imaju ključnu ulogu, te u tom dijelu raznim aktivnostima nastoji 

stvoriti konkurentsku prednost. Osim toga, poslovanje Društva je određeno 

regulatornim i zakonskim okvirom, kojim su, između ostalog, određene i cijene 

pojedinih usluge u energetici,  pa promjene u tom djelu mogu utjecati na 

poslovanje, kako u troškovnom dijelu, tako i u strategiji i novom smjeru 

poslovanja. Obzirom na sve navedeno, Društvo prati pojavu eventualnih rizika 

kako bi anuliralo potencijalni utjecaj na poslovanje Društva.  

Društvo kontinuirano upravlja novčanim tokovima, prateći dospijeća 

potraživanja i obveza, te time i rizikom likvidnosti, uvijek ostvarivši dostatnu 

financijsku imovinu za podmirivanje svih obveza.    

U dijelu kreditnog rizika, a obzirom na strukturu financijske imovine, 

izloženost Društva je neznatna, odnosno eventualno moguća u dijelu 

potraživanja od kupca, no Društvo vodi računa o stanju i naplati potraživanja. 

Isto tako, određeni rizik postoji i u dijelu valutnog rizika zbog promjene tečaja.  
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Društveno odgovorno poslovanje  
 
MEĐIMURJE-PLIN je kao poslovni subjekt koji djeluje na tržištu i u 2016. 

godini svoje je poslovanje razvijao u skladu s principima korporativnog 

upravljanja u smjeru transparentnosti i učinkovitosti poslovanja, te kvalitetnih 

odnosa s poslovnom sredinom u kojoj djelujemo i radimo.  

 Razvijan je koncept društveno odgovornog poslovanja koje uvažava 

radnike Društva,  vlasnike, društvo i okolinu, okoliš, kulturu, sport, humanitarne i 

civilne udruge, te poštivanja zakonskog okvira svojeg djelovanja.  Uspješnost 

Društva ne sagledava se samo kroz ostvaren poslovni rezultat, već kroz ulaganja 

u društvenu zajednicu i ljudske resurse, te stoga Društvo u procesu odlučivanja 

vodi računa i o kriterijima koji nisu samo financijski.  Temeljem javno 

objavljenog poziva, na koji su svoje projekte i programe mogli prijaviti udruge, 

klubovi, zaklade, organizacije, obrazovne i kulturne institucije, Društvo je tokom 

2016. godine putem donacija i sponzorstava pomagalo i sufinanciralo različite 

aktivnosti društvene zajednice, te time doprinijelo kvaliteti i razvoju društvenog 

okruženja. U sklopu provedenih aktivnosti pozornost je stavljena i na zaštitu 

okoliša kako bi se obzirom na djelatnost distribucije plina mogući utjecaj na 

okoliš minimizirao. U tom dijelu, osim poštivanja zakonskih propisa, kvalitetom 

rada i nadzorom sustava sprječavaju se svi eventualni mogući utjecaji na okoliš, 

npr. u dijelu mogućeg istjecanja plina, gospodarenja otpadom,  planiranja 

prostorne lokacije objekta i opreme sustava koja će pozitivno utjecati na 

postojeći i željeni izgled okoliša.  

U kontekstu transparentnosti poslovanja Društvo pravovremeno 

objavljuje sve potrebne i važne informacije, kao i podatke o poslovanju, putem 

web stranice. Usklađenost sa zakonima i pratećim propisima u svim dijelovima 

poslovanja, kao i donijeti Etički kodeks, dio su društveno odgovornog odnosa 

Društva prema svima akterima poslovnog djelovanja.  

U odnosu na krajnje kupce, dobavljače, energetske subjekte, kao i 

institucije, s kojima smo ostvarili poslovni odnos, razvijali smo proaktivni odnos 

suradnje i komunikacije. Razvijen je koncept upravljanja i stvarnja partnerskog 

odnosa s kupcima, u kojem je kupac uključen u proces ponude i ugovaranja, a 

Društvo dostupno krajnjem kupcu za sve potrebne informacije i upite. Odnos  s 

krajnjim kupcima ostvaruje se i objavom zakonske regulative, dostupnošću 

inforamcija o visini reguliranih cijena plina, o kvaliteti plina, postupku 

priključenja na plin, a isto tako omogućen je informativni izračun vrijednosti 

utrošenog plina, prijava stanja brojila, kao i preuzimanje računa za poslovne 

korisnike.  U Društvu djeluje Povjerenstvo za zaštitu potrošača, te je i na taj način 

dostupno kupcima.  

Na isti način, razvijani su odnosi s dobavljačima, otvorenim i jasnim 

pristupom, te razmjenom informacija. 
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Društveno odgovorno poslovanje Društva temelj je konkuretnosti  i 

prepoznatljivosti pristupa tržištu, a odnos prema zaposlenicima njegov je sastavi 

dio.  

 Poslovnu smo 2016. godinu završili sa 69 zaposlenika, isto kao i 

prethodne godine. Fluktuacija radnika nije prisutna, no obzirom na prirodni 

odljev zbog odlaska u mirovinu, tokom 2016. godine dva su radnika zaposlena na 

potrebnim radnim mjestima. Društvo zbog reinvestiranja dobiti 2015. godine, a i 

ove 2016. , sukladno poreznim propisima mora zadržati isti broj radnika dvije 

godine po isteku poslovne godine za koju se vrši reinvestiranje, tako da ima 

obvezu zadržavanja iste razine od 69 zaposlenih.  U kvalifikacijskoj strukturi i 

nadalje je najviše bilo zastupljeno radnika sa srednje stručnom spremom, ali je 

postotno povećan broj zaposlenih sa stečenim akademskim nazivima (22%).  

Ukupni troškovi bruto i neto plaća radnika u 2016. godinu zadržani su 

gotovo na istom nivou kao i prošle godine, te neto plaće iznose ukupno 5.893.662 

kn, što za 69 radnika iznosi prosječno mjesečno 7.117,95 kn neto.  

 U Društvu je utemeljeno Radničko vijeće i djeluje sindikat. Radni odnosi i 

prava radnika regulirani su u najvećem dijelu sklopljenim Kolektivnim 

ugovorom. U dijelu zaštite na radu, ostvarene su sve zakonske pretpostavke i 

imenovani svi subjekti za provođenje zaštite i mjera sigurnosti na radu, te 

zdravlja radnika. Organiziranim sistematskim pregledima, Društvo također vodi 

računa o zdravlju radnika. Donijetim Etičkim kodeksom određena su opća načela 

rada i poslovnog ponašanja Uprave, menadžmenta i radnika MEĐIMURJE-PLINA 

u svim poslovnim aktivnostima i područjima rada. 

Društvo je svjesno da su upravo radnici temeljne vrijednosti Društva i 

konkurentska prednost Društva na otvorenom tržištu, te stoga vodi računa o 

odgovornom ponašanju prema radnicima i priznaje njihov doprinos uspješnom 

poslovanju.  S ciljem da se unaprijedi učinkovitost i kvaliteta rada, ostvare nova 

znanja i kompetencije, stvara se poticajno radno okruženje i kontinuirano ulaže u 

zaposlene. Potiče se angažiranost i motivacija radnika, unapređuju se postojeći 

radni procesi,  te ulaže u cjeloživotno obrazovanje. Time se dobivaju 

pretpostavke da radnici kvalitetno, profesionalno i stručno ispune svoje 

poslovne zadatke unutar opskrbe i distribucije plinom, te odgovore na zahtjeve 

tržišta, što se odražava na stvaranje nove dodane vrijednosti za Društvo i za 

same zaposlene. Radnici, posredno ili neposredno, komuniciraju s javnosti, 

najviše s krajnjim kupcima plina, te u tom odnosu svojim profesionalnim 

poslovnim ponašanjem djeluju na promicanje poslovnih i tržišnih vrijednosti 

Društva, a time i na ostvarivanje poslovnih ciljeva Društva.  Obzirom na nove 

procese i potrebnu brzinu reakcije i prilagodbe, kako bismo i dalje bili uspješni, 

uz veliku angažiranost svih radnika stvaramo poduzetnički orijentiranu i 

fleksibilnu tvrtku, a od radnika se očekuje da djeluju inovativno, prihvaćaju i 

razmjenjuju nova znanja i prilagođavaju se  procesima promjena.  
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 Organi Društva  
 
 Prema Društvenom ugovoru MEĐIMURJE-PLIN d.o.o. Čakovec organi 

Društva su Skupština, Nadzorni odbor i Uprava Društva. Svaki od njih, sukladno 

Zakonu o trgovačkim društvima i Društvenom ugovoru MEĐIMURJE-PLINA, ima 

svoje ovlasti u pogledu odlučivanja, kao i svoj djelokrug poslova, obveza i 

odgovornosti. 

 

            Nadzorni odbor Društva sastoji se od 9 članova, od čega sedam članova 

nakon provedenog postupka kandidiranja prema Društvenom ugovoru bira 

Skupština Društva na mandat od 3 godine, dok dva člana Nadzornog odbora kao 

predstavnike radnika imenuje i opoziva Radničko vijeće, sukladno Zakonu o 

radu, također na mandat od tri godine. Predsjednika i zamjenika Nadzornog 

odbora biraju sami članovi Nadzornog odbora između sebe.  

 U toku 2016. godine došlo je do promjene u sastavu Nadzornog odbora. 

Mandat novoizabranim članovima Nadzornog odbora na Skupštini Društva počeo 

je dana 07.07.2016. godine.  Članovi Nadzornog odbora imenovani od strane 

Radničkog vijeća nisu se mijenjali.   Sastav Nadzornog odbora, odnosno promjene 

u sastavu, prikazane su u izvješću neovisnog revizora, u sklopu financijskih 

izvještaja. Temeljna ovlast Nadzornog odbora je nadziranje vođenja poslova 

Društva, u okviru čega Nadzorni odbor donosi odluke, zaključke, suglasnosti. 

Razmatra izvješća Uprave, posebno s aspekta planova poslovanja i realizacije 

istih, tijeka poslovanja, napose prihoda i stanja Društva, podnosi Skupštini 

izvješće o nadzoru Društva, te zajedno s Upravom predlaže Skupštini Društva 

donošenje pojedinih odluka. Svoje aktivnosti provodi sukladno Zakonu o 

trgovačkim društvima, Društvenom ugovoru MEĐIMURJE-PLINA, te Poslovniku o 

svom radu.  

 Skupštinu Društva čine svi članovi Društva, gradovi i općine Međimurske 

županije,  koji svoje pravo ostvaruju preko predstavnika određenih Statutom 

članova Društva ili preko punomoćnika i to s brojem glasova razmjerno učešću 

grada ili općine u temeljnom kapitalu Društva, odnosno nominalnom iznosu 

poslovnog udjela pojedinog člana Društva. Članovi Društva u Skupštini donose 

odluke za koje su ovlašteni Zakonom i Društvenim ugovorom, a rad Skupštine, te 

način odlučivanja i glasovanja također su određeni Društvenim ugovorom i 

Zakonom o trgovačkim društvima.  U 2016. godini, Skupština je uz odluke o 

prihvaćanju financijskih izvješća Društva, godišnjeg izvješća o stanju Društva, 

izvješća Nadzornog odbora i revizora Društva, donijela odluku o upotrebi 

ostvarene dobiti, u okviru čega i reinvestiranja dobiti, te davanju razrješnice 

Upravi i članovima Društva. Uz navedeno, kao što je već rečeno, donijela je 

odluku o odabiru novih članova Nadzornog odbora.  
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Sukladno Društvenom ugovoru Uprava Društva sastoji se od jedne osobe 

– direktora.  U toku 2016. godine Uprava je bio Nenad Hranilović, mag.oec., 

imenovan Odlukom Skupštine Društva 2011. godine na mandat od pet godina, s 

početkom mandata od 18.02.2012. godine. Obzirom na istek mandata, nakon 

provedenog natječaja,  na sjednici Skupštine održanoj dana 17.02.2017. godine, 

Nenad Hranilović imenovan je  na novi mandat od pet godina.  

 Uprava je vodila poslove Društva u skladu s Društvenim ugovorom, 

odlukama članova Društva i Nadzornog odbora, te zastupala Društvo samostalno 

i pojedinačno. U okviru vođenja poslova Društva, sukladno obvezama i ovlastima, 

Uprava je poduzimala radnje i donosila odluke za uspješnost i razvoj Društva, 

vodeći se poslovnim politikama Društva. 
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Temeljni ciljevi Društva u idućem razdoblju 
 

 U okviru postojećih i očekivanih uvjeta tržišta plina u Republici Hrvatskoj, 

obzirom na poslovnu strategiju daljnjeg razvoja, uvažavajući sve prednosti i 

rizike koje donosi tržište, uz ključne aktivnosti 2016. i početkom 2017.  godine, 

određeni su ciljevi poslovanja Društva u idućem razdoblju: 

 

 dugoročan značajan položaj na tržištu plina Republike Hrvatske, 

 uspješnost, financijska stabilnost i sigurnost poslovanja Društva na 

području opskrbe i distribucije plinom, 

 održavanje ekonomičnosti i rentabilnosti poslovanja, uz rast prihoda 

Društva i stvaranja nove vrijednosti,  

 sigurnost, pouzdanost i učinkovitost opskrbe plinom  i distribucije plina,  

 jačanje uloge MEĐIMURJE-PLINA u ulozi voditelja bilančne skupine,  

 aktivno sudjelovanje u kupnji i prodaji plina na trgovinskoj platformi za 

uravnoteženje plinskog sustava, 

 aktivna uključenost i usmjerenost Društva na tržište plinom svih kupaca, 

poduzetništva i kućanstava na području cijele Hrvatske,  

 jačanje prepoznatljivosti i identiteta Društva kao kvalitetnog energetskog 

partnera i društveno odgovornog poslovnog subjekta, koji uz poslovni 

uspjeh uvažava društvenu i poslovnu okolinu u kojoj djeluje i radi,  

 zadržati potpunu samostalnost i neovisnost poslovanja na liberaliziranom 

tržištu plina, 

 pratiti na tržištu moguće otvorene postupke i procese prodaje 

opskrbljivača ili distributera u smjeru moguće akvizicije  i jačanja položaja 

u energetici,   

 kvalitetno ispunjavanje svih obaveza u opskrbi i distribuciji plinom,  

 daljnje ulaganje u distribucijski sustav Međimurske županije, sukladno 

koncesijskom ugovoru i odobrenim planova unutar regulacijskog 

razdoblja, tehnički i ekonomski opravdanim investicijama,  

 krenuti u projekat nastavka izgradnje poslovnog centra Društva za 

distribuciju, servis i skladište u smjeru osuvremenjavanja postojećeg 

mjeriteljskog servisa zahtjevima regulative i objedinjavanja svih 

zaposlenika Društva na jednoj lokaciji u energetskom centru opskrbe i 

distribucije plinom.  

 

 
D i r e k t o r: 

 
Nenad Hranilović, mag.oec., v.r. 

 

 


