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L OSVRT NA 2017. GODINU

MEDIMURJE-PLIN, drustvo sa ogranicenom odgovornoscu, sa energetskim
djelatnostima opskrbe prirodnim plinom i distribucije plina ima znacajnu ulogu
na trziStu plina Republike Hrvatske, ne samo ostvarenim rezultatima poslovanja,
ve¢ i u razvoju trziSta. Jedan smo od vodeéih opskrbljivaca i operatora
distribucijskog sustava u Republici Hrvatskoj.

2017. godina je za MEDIMURJE-PLIN godina novog iskoraka i promjena u
poslovnoj politici energetskog poslovanja u opskrbi prirodnim plinom. Razvijali
smo trZiSte prirodnog plina za kucanstva. Primarni fokus na krajnjeg kupca
liberaliziranim pristupom u opskrbi poduzetnistva i ku¢anstava, uz preuzimanje
odgovornosti za sve poduzete aktivnosti, oznacio je poslovanje Drustva u 2017.
godini.

U okviru liberalizacije plinskog trzista za sve kupce, MEDPIMURJE-PLIN je u
2017. godini bio jedini opskrbljiva¢ prirodnim plinom u Republici Hrvatskoj koji
je na trzistu nabavio prirodni plin za opskrbu svih kupaca u kategoriji ku¢anstva
te uspjeSno zavrsio poslovnu godinu.

Isto potvrduju ostvareni klju¢ni financijski i naturalni pokazatelji
poslovanja, ukupni prihodi u 2017. godini od 162.373.516 kn, neto dobit od
6.368.808 kn, isporucene koliCine plina krajnjim kupcima od 606.664 MWh, te
investicijsko ulaganje u razvoj plinskog distribucijskog sustava sa viSe od 8
milijuna kuna.

U okviru regulatornih promjena koje su obiljezile 2017. godinu, uz
kompleksnije poslovne procese obzirom na ulogu Drustva kao opskrbljivaca
prirodnim plinom i voditelja bilan¢ne skupine, sigurnost opskrbe krajnjih kupaca
u potpunosti je bila osigurana, u ¢emu su ulogu imali i po prvi puta prosle godine
zakupljeni skladiSni kapaciteti podzemnog skladista plina.

Trzisno odredenje u opskrbi prirodnim plinom kao jedini moguc¢i odabir
obzirom na slijed poslovnih procesa Drustva unutar plinskog trZista Republike
Hrvatske u smjeru ostvarivanja osnovnog cilja europske plinske regulative -
potpuna liberalizacija i otvorenost trZzista, odredile su i kreirale poslovanje
Drustva u 2017. godini, uz ucinkovito obavljanje svih obaveza i aktivnosti koje
proizlaze iz reguliranog dijela trziSta plina.

U okviru takvog poslovanja, i 2017. godine na isti smo nacin, pozitivno i
transparentno, djelovali u okviru Sire drusStvene zajednice te smo kao drustveno
odgovorna tvrtka ulagali u unapredenje i razvoj kulture, sporta, raznih
manifestacija i ostalih drustvenih aktivnosti utjeCu¢i time na kvalitetu Zivota
drustva.



II.  GODISNJE IZVJESCE UPRAVE

Predmetno se GodiSnje izvjes¢e Uprave podnosi temeljem clanka 21.
Zakona o racunovodstvu i ¢lanka 431.b Zakona o trgovackim drustvima koji
upucuje na primjenu c¢lanka 250.a Zakona, te je koncipirano na nacin da
objedinjava izvjeS¢e poslovodstva i izvjeS¢e Uprave o stanju drustva.

Buducdi razvoj poslovanja tvrtke

Planove poslovanja i buduc¢i razvoj MEDIMURJE-PLINA kao poduzetnika i
energetskog subjekta na trziStu plina potrebno je sagledati u okviru poslovnog
okruZenja svih energetskih sudionika trziSta u odnosu na regulativu koja u datom
vremenskom razdoblju odreduje trZiSte, te unutar toga ve¢ poduzetnih aktivnosti
Drustva u odnosu na kupce prirodnog plina.

Postojece poslovanje i budu¢i razvoj DruStva odreduje promijenjeni
zakonodavni okvir, odnosno novi Zakon o trZistu plina koji je stupio na snagu
pocetkom oZujka ove godine, te i nadalje trzi$ni pristup MEDPIMURJE-PLINA u
opskrbi prirodnim plinom svih kupaca, poduzetnistva i ku¢anstava.

lako smo sa novim Zakonom ocekivali potpunu deregulaciju cijena za
kucanstvo, Sto je i krajnji cilj u liberalizaciji trZista plina, novo zakonsko rjesenje u
odnosu na prijelazno iz 2017. godine, u vidu izmjena i dopuna tada vaZeceg
Zakona, nije donijelo taj klju¢an pomak u liberalizaciji ku¢anstava. Naglasak je
Zakona na transparentnosti poslovanja energetskih subjekata na trZistu plina i
funkcioniranja prema trZiSnim principima, no novim je Zakonom ponovno
2021. godine. Za predmetno razdoblje Hrvatska energetska regulatorna agencija
provodi natjecaj za odabir opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu (OVT) koji ¢e
prodavati plin po reguliranim uvjetima opskrbljivacima u obvezi javne usluge.
MEDIMURJE-PLIN ¢e takoder obavljati uslugu opskrbe plinom u obvezi javne
usluge, ali ¢e prirodni plin za krajnje kupce koji ugovore javnu uslugu, kao i za
trziSne krajnje kupce kucanstvo, izvan javne usluge, nabavljati samostalno na
veleprodajnom trziStu. TrZiSna nabava plina za opskrbu kucéanstva bila je
omogucena 2017. godine te sada novim Zakonom i nadalje. Isto tako, sukladno
Zakonu, trziste plina je otvoreno, te ku¢anstva imaju moguénost plin kupovati po
trziSnim nereguliranim uvjetima, odnosno odabrati samostalno opskrbljivaca
prirodnim plinom. Koncipiraju¢i ta dva osnovna elementa trziSta, MEDIMURJE-
PLIN je poslovne 2017. godine kao jedini opskrbljiva¢ prirodnim plinom u
Republici Hrvatskoj prirodni plin za kucanstva nabavio samostalno na trzistu,
obuhvativsi nabavom dva razdoblja. Za dio plinske godine 2016/2017., od 01.04.
- 30.09.2017. godine, odnosno nakon isteka ugovornih odnosa sa HEP d.d. kao
veleopskrbljivacem, te u cijelosti za novu plinsku godinu 2017 /2018. Istovremeno
smo ostvarivali i drugu pretpostavku za trziSno odredenje u opskrbi prirodnim



plinom ku¢anstava sklapanjem ugovora o opskrbi sa krajnjim kupcima izvan javne
usluge. Tu smo poslovnu odluku prosle godine, deregulacije cijena za kucanstvo,
donijeli i ostvarili sa punom trziSnom i poslovnom odgovornoséu, modelima
nabave plina i promjenama u pristupu trziStu, omogucivsi krajnjim kupcima
financijski popust i potpuno sigurnu i pouzdanu isporuku plina. Rezultati takvog,
trziSno odgovornog odnosa prema kupcima prirodnog plina vidljivi su u
ostvarenom poslovnom rezultatu i broju kupaca kucanstvo koji koriste opskrbu
prirodnim plinom na trZiSnoj osnovi. U dijelu javne usluge opskrbe prirodnim
plinom, koriStenje javne usluge bilo je omoguceno svim krajnjim kupcima koji su
se za istu odlucili sklapanjem ugovora o opskrbi plinom u obvezi javne usluge.

U fokusu svih naSih prosle godine poduzetih poslovnih aktivnosti bili su
krajnji kupci prirodnog plina. Posebna je pozornost posvecena kvaliteti pruZzene
usluge opskrbe te je na tim osnovama povecan broj kupaca i isporucene koli¢ine
prirodnog plina, odnosno trzi$ni udio na energetskom trzistu plina Republike
Hrvatske. Iste ¢e aktivnosti odrediti i buduce razvojne i poslovne planove za 2018.
godinu pa i nadalje. TrZi$na pozicija i aktivnost Drustva na trziStu poduzetnistva
nesporna je i svakom se godinom intenzivira. U razdoblju od 2011. godine, kada
smo u maloprodaji inicirali liberalizaciju opskrbe, do kraja 2017. godine u kojoj
imamo znacajan portfelj kupaca, osigurali smo dugoroc¢nu stabilnu poziciju za koju
zelimo da i dalje raste. Potvrdili smo da smo kao opskrbljiva¢ prirodnim plinom
spremni za otvorenost trziSta i u kategoriji kuéanstva, a nasi su krajnji kupci
dokazali da opskrba kucanstva moze djelovati na trziSnim osnovama. Vodeci se
tom Cinjenicom, i ove 2018. godine, odnosno za novu plinsku godinu 2018/2019.,
poslovati ¢emo na istim trziSnim osnovama, ne osporavajuci pravo na uslugu
opskrbe prirodnim plinom u obvezi javne usluge krajnjim kupcima koji je Zele
koristiti. Kvantitativno izraZeno, procjene buduceg razvoja DruStva su planirani
prihodi od 188 milijuna kuna sa ostvarenim koli¢inama plina na cijelom trZistu RH
od 660 milijuna kWh.

U ostvarenju planova ocekuje nas zahtjevna poslovna godina obzirom na
proces ugovaranja s kupcima i rast cijena prirodnog plina. TrZiSne se cijene plina
u Republici Hrvatskoj referiraju na cijene s europskih burza plina. Za hrvatsko
trziSte to je najCeSCe austrijska burza plina CEGH. Cijene ve¢ neko vrijeme
pokazuju trend rasta, polako su pocele rasti ve¢ u drugoj polovici 2017. godine, a
promatrano u kontekstu ugovaranja za iducu plinsku godinu 2018/2019. taj trend
je izrazit te su u odnosu na primjerice svibanj 2017. godine cijene na burzama
plina porasle vise od 30%.

Utjecaj cijena odrzava se i na cijene prirodnog plina za kucanstava.
Regulirana cijena opskrbe plinom u obvezi javne usluge za razdoblje od 01.
kolovoza 2018. do 31. ozujka 2019. godine biti ¢e poznata nakon provedenog
natjecaja za odabir OVT-a prema novoj Metodologiji utvrdivanja iznosa tarifnih
stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamcenu opskrbu. Krajnju cijenu javne
usluge prema istoj Metodologiji odreduje nabavna cijena koja se veZe na proizvode
s nizozemskog spot trzista TTF te premija odabranog OVT-a, dok ¢e trzisne uvjete



opskrbe kucéanstava okvirno odredivati trenutna i buduca trZisSna Kretanja
nabavnih cijena plina na burzama plina za novu plinsku godinu.

Uvjeti nabave prirodnog plina do 30.09.2018. godine, odnosno do kraja
plinske godine 2017/2018., za krajnje su kupce poznati temeljem sklopljenih
ugovora o kupnji plina, kao i prodajne cijene iz sada vaZec¢ih ugovora o opskrbi.

Drugi bitan cimbenik spremnosti za otvorenost trziSta, posebno u
kategoriji kucanstava kao zaSti¢enih kupaca, sigurnost opskrbe plinom, ostvarili
smo zakupom skladi$nih kapaciteta na regulatorno razdoblje od pet godina,
zaklju¢no sa 01.04.2021. godine. Time smo, isto tako, stvorili preduvjete za
potrebnu fleksibilnost opskrbe, pogotovo s aspekta potrosnje prirodnog plina koja
je vezana na vremenske uvjete, kao i za svakodnevno uravnoteZenje sustava.

Za planiranje buduceg poslovanja u opskrbi prirodnim plinom i
ostvarivanju trZiSne prednosti znacaj imaju samostalne rezervacije transportnih
kapaciteta. Iste ¢emo kao godiSnje za iducu plinsku godinu izvrsiti pocetkom
mjeseca srpnja  aukcijom Kkapaciteta na europskoj platformi PRISMA za
rezervaciju na interkonekciji, sukladno promjeni aukcijskog kalendara ENTSOG,
odnosno vec¢ postoje¢im rokovima unutar Republike Hrvatske na izlazima iz
transportnog sustava. Pomicanje rokova za godiSnje zakupe transportnih
kapaciteta na interkonekciji s pocetka oZujka na pocetak srpnja, uz promjene koje
su najavljene od strane hrvatskog operatora transportnog sustava u dijelu
sredstva osiguranja za rezervacije i nacina rezervacija, pozitivno ¢e djelovati na
zakupe kapaciteta i ugovaranje za iducu plinsku godinu.

U regulatornom dijelu trziSta plina koji ¢e odredivati poslovanje Drustva i
u okviru opskrbe prirodnim plinom i u okviru distribucije plinom, najvecu ¢e ulogu
imati novi Zakon o trZistu plina, sa dva klju¢na podzakonska akta, novim Op¢im
uvjetima opskrbe plinom i novim Mreznim pravilima plinskog distribucijskog
sustava. Kroz do sada provedenu implementaciju energetske europske regulative
hrvatsko se trziSte plina u velikom dijelu razvilo i postalo dio jedinstvenog
europskog trziSta, pogotovo sa aspekta trziSnih pravila, rezervacije kapaciteta
transportnog sustava, uravnoteZenja sustava, sustava tarifiranja za regulirane
djelatnosti transporta, distribucije, skladiSta. Medutim, cijeli proces joS nije
zavrSen, pogotovo u dijelu potpune otvorenosti trzista kuc¢anstva i unapredenja
sustava uravnoteZenja te ucinkovitosti plinskog sustava. Podzakonski akti koji se
ocekuju kao uskladivanje s novim Zakonom, te novi model bilan¢nih skupina i
model raspodjele preuzete energije plina na ulazima u distribucijske sustave koji
se najavljuju, odraziti ¢e se i na naSe poslovanje, a vremenski tijek aktivnosti
prilagodbe i primjene u poslovanju ovisiti ¢e o tijeku donoSenja izmjena akta koji
reguliraju predmetna podrucdja. U nastavku procesa integriranja hrvatskog trzista
plina naglasak je na dostupnosti i transparentnosti informacija i podataka
potrebnih za funkcioniranje trziSta u dijelu oCitanja i utvrdivanja isporucene
energije plina na dnevnoj razini kao potrebnih informacija za uravnoteZenje. Uz



to, pravila trziSta plina u dijelu modela bilan¢nih skupina donijet ¢e promjene u
trgovanju na virtualnoj tocci i obracunu dnevnih odstupanja. U konacnici, isto ¢e
se odraziti i na nasSe poslovanje kao opskrbljivaca plinom i voditelja bilan¢ne
skupine, kako u promjena u procesima rada, tako i u financijskom dijelu.

Uz navedene elemente poslovanja na trziStu plina, cijene i regulativu, u
sagledavanju i planiranju buducih aktivnosti treba uzeti u obzir i samu potrosnju
prirodnog plina. 2017. godina je tre¢a godina za redom koja pokazuje trend rasta
potroSnje, Sto potvrduju i podaci sa naseg distribucijskog podrucja, gdje trend
rasta potrosnje prati prosSlogodisSnje pokazatelje, 6,4%. Taj blagi trend rasta viSe
je odraz gospodarskih pokazatelja, odnosno pozitivhih ekonomskih kretanja u
Republici Hrvatskoj, nego Sto je rezultat sezonske potrosSnje plina vezane na
godiSnje doba i vremenske uvjete, iako je prosla poslovna godina ima izuzeto
hladan sijec¢anj, ali i toplu veljacu te natprosjecno topao prosinac. Ocekujemo da
se i 2018. godine nastavi trend porasta potrosnje.

TrziSni procesi u Hrvatskoj 2018. godine, koji ¢e se odrZavati na poslovanje
tvrtke kao energetskog subjekta i aktivnog sudionika na trziStu plina u vise uloga,
biti ¢e joS dinamicniji i sloZeniji. Nova plinska godina koja ulazi u poslovnu 2018.
godinu biti ¢e zahtjevna obzirom na trziSnu opskrbu prirodnim plinom
poduzetnistva i kuéanstava, pogotovo u dijelu ugovaranja. Liberalizacijom trzista
plina, cjenovnom konkurentno$éu omogucili smo da krajnji kupci steknu
odredene troskovne prednosti, isto ¢emo za nase kupce pokusati i dalje ostvariti.
Obzirom na likvidnost trzista, rast kretanja cijena na europskim trZistima plina
uzrokovanih visokom cijenama nafte, geopolitckim uzrocima, te praznim
europskim skladiStima, ocekuje nas sloZena poslovna 2018. godina. U tom
kontekstu, u nastupu na trzistu svoju ¢e ulogu imati dosadasnje steCeno znanje i
iskustvo, kvaliteta poslovanja, novi trziSni modeli i nadogradnje procesa opskrbe
te otvoren i korektan odnos prema krajnjim kupcima. U ostvarivanju
konkurentske prednosti do izrazaja ¢e dod¢i trziSna odgovornost poslovanja sa
rizikom prilagodenom trziSnim uvjetima.



Poslovanje Drustva u 2017.

Poslovanje MEDIMURJE-PLINA u 2017. godini jedino moZemo sagledati
kao poslovanje energetskog subjekta u okviru hrvatskog trzista prirodnog plina,
odnosno aktivnosti i poslovnih rezultata ostvarenih u opskrbi prirodnim plinom i
distribuciji plina. I ove poslovne 2017. godine poslovanje u trziSnim uvjetima bilo
je klju¢ni kreator poslovnih procesa u DruStvu, uz ucinkovito obavljanje svih
obaveza i aktivnosti koje su proizasle iz reguliranog dijela trZiSta plina, opskrbe
plinom u obvezi javne usluge i distribucije plina. Znacajnost drustva u energetici,
odnosno na trZzistu plina, ne dokazuju samo i ove godine ostvareni dobri poslovni
rezultati, ve¢ uloga MEDIMURJE-PLINA u razvoju i deregulaciji trzista.

Opskrba prirodnim plinom

Temeljni naturalni pokazatelj poslovanja DruStva u opskrbi plinom su
ukupno prodane koli¢ine prirodnog plina krajnjim kupcima, a iste su u 2017.
godini iznosile viSe od 606 GWh plina. Trend kretanja koli¢ina plina od 1996.
godine kao godine od koje MEDIMURJE-PLIN posluje isklju¢ivo u energetici,
prikazano je brojcano i graficki:

- 1996. - 52.406.765 m?; 1997. - 56.486.453 m?; 1998. - 55.841.550 m?; 19909. -
60.614.841 m? 2000. - 55.935.591 m? 2001. - 60.966.137 m>; 2002. -
57.968.313 m?; 2003. - 66.556.777 m>® 2004. - 65.000.803 m? 2005. -
67.140.686 m>; 2006. - 66.732.306 m> 2007. - 59.523.020 m?>; 2008. -
66.372.156 m? 2009. - 63.856.642 m? 2010. - 65.966.057 m? 2011. -
59.182.904 m?>; 2012. - 518.754.080 kWh (53.779.649 m*); 2013. - 601.826.183
kWh (62.043.935 m?), 2014. - 583.101.813 kWh (60.425.058 m?); 2015. -
633.008.045 kWh (65.596.689 m?); 2016. -590.105.045 kWh (61.150.782 m?);
2017.- 606.664.167 kWh (62.866.753 m?)

KOLICINE PRODANOG PLINA
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Pozitivan trend u 2017. godini pokazuje i donji graficki prikaz broja
obracunskih mjernih mjesta krajnjih kupaca koje smo opskrbljivali prirodnim
plinom.

BROJ OBRACUNSKIH MJERNIH MJESTA
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U odnosu na 2016. godinu, navedeni podaci pokazuju povecanje ukupnih
prodanih koli¢ina plina 2017. godine, postotno izrazeno oko 3%. Isti je podatak
potrebno sagledati i u odnosu na planirano, $to u pogledu koli¢ina plina daje
povecanje od 4,4%. Pri tome je povecanje prisutno i kod isporucenih koli¢ina za
kucanstvo (5,23%) i za poduzetnistvo (0,8%). lako u postotnom dijelu povecanje
isporucenih koli¢ina poduzetniStvu u odnosu na 2016. godinu nije veliko,
uspjeSnost nastupa na trziStu i za poduzetniStvo ove godine dokazuje odnos
planiranih i ostvarenih koli¢ina za poduzetniStvo koji daje rast od 16,38%. Ovi
brojcani pokazatelji ukupne potrosnje prirodnog plina nasih kupaca rezultat su
daljnjeg trenda rasta potrosnje plina, aktivne prisutnosti na trziStu, cjenovne
konkurentnosti i inovativnosti opskrbe, uz poslovnu odgovornost i prepoznatljiv
kvalitetan odnos prema krajnjim kupcima u uvjetima izrazito likvidnog trZista
plina.

Na hrvatskom trziStu plina od pocetka liberalizacije trzista, 2011. godine
za poduzetniStvo te od 2017. godine i za opskrbu prirodnim plinom kucanstava,
uSle su nove tvrtke i u veleprodaji i u maloprodaji, a isto tako, sve je veci broj
postojec¢ih opskrbljivaca plinom koji se aktivno ukljucuju u trziSte. U dijelu
opskrbe kuc¢anstava, 2016., a napose 2017. godina prekretnica je u poslovanju iz
razloga Sto je usprkos postojecim reguliranim uvjetima opskrbe prirodnim
plinom, u nabavnom i prodajnom dijelu do kraja oZujka 2017. godine, u opskrbu
uSao i drugi opskrbljivac plinom. Na to smo sklapanjem ugovora o opskrbi
prirodnim plinom i trZiSnim pristupom opskrbi kuéanstava od travnja 2017.
godine uspje$Sno odgovorili omoguc¢avanjem da kucanstva ostvare financijsku
popust. I za plinsku godinu 2017 /2018., takoder smo sklapanjem trziSnih ugovora
kucanstvima osigurali povoljniju cijenu, uz ostvarivanje financijskog popusta, te
tako i nadalje razvijali trZiSnu djelatnost u dijelu kucanstva. U provedenim
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aktivnostima, uz stvorene pretpostavke u nabavnom dijelu, veliku ulogu je imao i
sam proces ugovaranja osobnim kontaktom i komunikacijom s kupcima, te
provedene marketinske aktivnosti.

Iako je u odnosu na kuéanstvo, trziSte poduzetnistva vec¢ jako razvijeno,
krajnji su kupci za ugovorno razdoblje do 30.09.2018. godine ve¢inom ugovorili
fiksnu cijenu ili cijenu vezanu uz tecaj eura, te je u okviru trziSne odgovornosti nas
kao opskrbljivaca osiguranje konkurentnosti nabavne cijene modelima nabave u
uvjetima promjenjivosti istih bilo klju¢no za uspjesnost djelovanja na trZistu na
kojem je profitabilnost sve niZa. Stoga prostora za daljnji razvoj trzista u
formiranju prodajnih cijena ima, a dokaz je objedinjeni tender javne nabave koji je
provodio SrediSnji drzavni ured za javnu nabavu za krajnje kupce obveznike
srediSnje javne nabave, poslovne subjekte i institucije u vlasniStvu drzave. U tom
je postupku cijena prirodnog plina promjenjiva i mijenja se svaki mjesec ovisno o
kretanju spot cijena prirodnog plina na burzi CEGH za prethodni mjesec, te rizik
promjene cijena snosi i kupaciopskrbljivac plinom. U predmetnom tenderu dobili
smo veci dio grupa nabave obuhvaéene postupkom na razdoblje od dvije godine,
Sto je u koli¢inama plina i broju obracunskih mjernih mjesta doslo do izrazaja ve¢
12017. godine.

Od ukupno isporucenih koli¢ina plina krajnjim kupcima na podrudju
Republike Hrvatske u 2017. godini od 606.664 MWh, na trZiSne krajnje kupce,
poduzetnistvo i kuéanstvo, odnosi se 469.981 MWh, u ¢emu opskrba krajnjih
kupaca na drugim distributivnim podrucjima, izvan Medimurja, iznosi gotovo
tre¢inu ostvarenih koli¢ina. Kod opskrbe kupaca na distribucijskom podrucju
MEDIMURJE-PLINA, koje je iznimno bitno u ostvarenim pokazateljima, i ove je
godine dio krajnjih kupaca promijenio opskrbljivaca plinom. U najve¢em dijelu
kod poduzetniStva, iako se i odredeni broj kucanstava odlu¢io za drugog
opskrbljivaca plinom. Ovi su trZiSni procesi utjecali na povecanje udjela
isporucenih koli¢ina plina od strane drugih opskrbljivaca za 8,5%. Ako stavimo
ovo povecanje u kontekst rasta ukupne potrosnje na naSem distribucijskom
podrudju u odnosu na proslu godinu od 6,4%, rast isporucenih koli¢ina drugih
opskrbljivaca prirodnim plinom je neznatan, medutim isti obuhvaca i promijene u
dijelu kucanstava. Tokom 2017. godine intenzivirale su se aktivnosti drugog
opskrbljivaca kod kupaca kucanstvo, ali na iste smo uspjeSno odgovorili, iako se u
ovakvim trzisnim uvjetima nastupa na trzistu i nadalje ocekuje da ¢e odredeni broj
kucanstava mijenjati opskrbljivaca plinom.

U 2017. godini, u dijelu opskrbe kucanstava koja je temperaturno ovisna,
obzirom na iznimno hladan sijeCanj sa prosjecnom minimalnom dnevnom
temperaturom od -8,5°C, te hladniji travanj, a pogotovo rujan od ocekivanog,
prodano je 279.638.999 kWh plina s$to u usporedbi sa 2016. daje povecanje oko
5,23% i pokazuje pozitivan trend rasta potrosnje i u odnosu na 2015. godinu. Jos
uvijek, bez obzira na trend povecanja novo prikljucenih ku¢anstava na prirodni
plin i utjecaja vremenskih uvjeta, daleko smo od potrosSnje kucanstva od prije
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deset godina, u ¢emu najvecu ulogu imaju ekonomska kretanja u Republici
Hrvatskoj koja su se odrazila na koriStenje drugih energenata, posebno drva, ali i
na odlazak dijela radno sposobnog stanovnistva Medimurja izvan Hrvatske. U
ukupno ostvarenim pokazateljima 2017. godine opskrba kucanstava iznosi 46% i
gotovo je na istoj razini kao i proSle poslovne 2016. godine kada je iznosila 45%.
Ova usporedba ukazuje da je gospodarski oporavak prvenstveno djelovao na
potroSnju poduzetnistva, dok u opskrbi ku¢anstava jos nije doSao do izrazaja.

U dijelu javne usluge opskrbe plinom kuc¢anstvima je u toku 2017. godine
isporuceno 136.683.307 kWh prirodnog plina, u okviru ¢ega su provedene sve
aktivnosti s osnova javne usluge, ispunjeni ugovorni uvjeti i obveze prema
veleopskrbljivacu sa 01.04.2017. godine, dok su za preostalo razdoblje 2017.
godine i za opskrbu plinom u obvezi javne usluge koli¢ine nabavljene na trzZistu,
sukladno zakonskim mogu¢nostima.

Odnos ukupno ostvarenih koli¢ina plina u kontekstu opskrbe
poduzetnistva i ku¢anstva vidljiv je iz donjeg grafikona;

STRUKTURA OSTVARENIH KOLICINA
PRIRODNOG PLINA U 2017.

KUCANSTVO 5
46% PODUZETNISTVO
54%

dok je trend kretanja kolic¢ina plina za razdoblje od 2012. - 2017. godine
prikazan linijskim grafikon koji prati ukupno kretanje potrosnje nasih kupaca uz
posebno izrazeno distribucijsko podru¢je Medimurje u odnosu na ostala
distribucijska podrucja Republike Hrvatske. lako je vidljiv mali pad ostvarenih
koli¢ina plina na vanjskim podruc¢jima u odnosu na ostale pokazatelje, ista je
rezultat trZiSne dinamicnosti i likvidnosti. Aktivnu i kontinuiranu prisutnost na
trzisStu potvrduje Cinjenica da smo od ukupno 35 distribucijskih podrudja u
Republici Hrvatskoj, izuzevsi distribucijsko podrucje kamenoloma Sira¢, sa 127
aktivnih izlaza iz transportnog sustava u distribucijske sustave, kao opskrbljivac
plinom bili prisutni na svim podrucjima, osim zadarskog i splitskog gdje je razvoj
plinifikacije u tijeku. Ukupno smo kao opskrbljivac bili aktivni na 65% izlaza, a sve
kolicine isporucenog plina uravnotezili smo unutar svoje bilan¢ne skupine.
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Dok smo tokom 2016. godine bili ¢lan viSe bilan¢nih skupina, 2017. godine
smo nabavu svih koli¢ina prirodnog plina za trZiSnu opskrbu, kao i za opskrbu
plinom u obvezijavne usluge od 01.04.2017. godine, izvrsili unutar svoje bilan¢ne
skupine te samostalno upravljali svojim portfeljem i u dijelu rezervacije
transportnih kapaciteta, kao i u dijelu nominacija te dnevnog uravnoteZenja.
Izuzetak su koli¢ine prirodnog plina za opskrbu u obvezi javne usluge, gdje smo
sukladno tada vaZecoj regulativi, temeljem ugovornih odnosa sa HEP d.d. kao
veleopskrbljivacem do 01.04.2017. godine bili ¢lan te bilan¢ne skupine. Ovakvom
nadogradnjom, daljnjim koracima u procesu opskrbe plinom i modelima nabave
unutar vlastite bilan¢ne skupine, kao opskrbljivac plinom stvorili smo neovisnost
djelovanja na trzistu, a istovremeno aktivnostima na novoj trgovinskoj platformi
stvorili dodatne uvjete za uspjeSnost opskrbe. Nova se pravila uravnoteZenja
sustava primjenjuju od pocetka travnja 2017. godine. U okviru istih smo kao
voditelj bilan¢ne skupine, koriste¢i model i radnje uravnoteZenja unutar dnevnim
trgovanjem raspolozivim proizvodima na trgovinskoj platformi, kao i
kratkotrajnim trgovanjem sa drugim VBS-a, ne samo djelovali na uravnoteZenje
sustava Sto je primarna odgovornost voditelja bilan¢ne skupine, ve¢ u kombinaciji
sa zakupljenim skladisnim kapacitetima osigurali dodatnu sigurnost opskrbe za
nase kupce.

Navedene poduzete aktivnosti vidljive su usporedbom donjih grafova koji
prikazuju trziSnu nabavu plina u 2016. 1 2017. godini.

TRZISNA NABAVA PLINA U 2016. TRZISNA NABAVA PLINA U 2017.

TRGOVINSKA
] PLATFORMA
\ 1%

INTERKONEXCUA
86%
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Tokom 2016. godine prirodni plin smo kupovali na izlazima iz
transportnog sustava kao €lan druge bilan¢ne skupine (30%), a ostatak nabave
izvrsili u okviru vlastite bilan¢ne skupine i to trgovanjem na virtualnoj to¢ci u RH
(43%) te preuzimanjem na interkonekeciji (27%). U 2017. godini naglasak je na
nabavi plina preuzimanjem na interkonekciji izmedu Republike Slovenije i
Republike Hrvatske (86%), tek dio je ostvaren trgovanjem na virtualnoj to¢ci u RH
(13%) i to prvenstveno kod ugovaranja potrebnih dodatnih kolic¢ina plina, dok
smo dio ulaznih koli¢ina plina ostvarili aktivno$¢u na trgovinskoj platformi. U tom
smo smjeru za cijelu poslovnu 2017. godinu, unutar dvije plinske godine,
2016/2017.1 2017/2018,, izvrsili potrebne rezervacije kapaciteta transportnog
sustava na interkonekciji, aukcijom na europskoj platformi kapaciteta PRISMA.
Ovakvi kombinirani modeli nabave dolaze do izraZaja i kod nepredvidenih
situacija, kao Sto je bila eksplozija postrojenja na plinskom c¢voriStu u
Baumgartenu Sto se trenutacno odrazilo na prekid transporta plina na
interkonekciji Rogatec izmedu Slovenije i Hrvatske, te smo potrebne kolicine plina
za sigurnost opskrbe naSih kupaca osigurali trgovanjem na virtualnoj tocci i
koriStenjem skladiSnih kapaciteta. Eksplozija na Baumgartenu, uz navedeno,
pokazala je i veliki utjecaj na cijene prirodnog plina. Taj neoc¢ekivani kratkoro¢ni
utjecaj doveo je u jednom danu do ogromnog rasta cijene plina na burzama, ¢ak do
80 Eur/MWh. U takvim situacijama dolaze do izraZaja moguc¢nosti voditelja
bilan¢ne skupine i modeli nabave plina.

Aktivnosti MEDIMURJE-PLINA kao voditelja bilan¢ne skupine razvijati ¢e
se i dalje u smjeru ostvarivanja trziSne prednosti.

Zaklju¢no, trZiste prirodnim plinom u 2017. godini bilo je posebno iz
razloga Sto smo ocijenivsi stanje na trzistu, uz pretpostavke koje smo osigurali
ranijim aktivnostima, odlucili liberalizirati opskrbu plinom kuéanstava. Uspjesno
smo odgovorili na pitanje spremnosti opskrbljivaca plinom za otvoreno trZiste
kucanstava, Sto se proteze u okviru odnosa reguliranih i trZiSnih cijena za
kucanstvo. Na hrvatskom se trzistu MEDIMURJE-PLIN 2017. jedini odlucio za
trziSnu nabavu plina za sve kupce iz kategorije ku¢anstvo. Stavljajuéi u kontekst
cijene prirodnog plina javne usluge naSim smo kupcima kucanstvo stvorili
povoljnije uvjete opskrbe prirodnim plinom. lako su 2017. godine u fokusu bili
krajnji kupci kucanstvo, na trziStu poduzetniStva i dalje smo generirali rast.
Vlastitom bilan¢nom skupinom u okviru 100% nabave plina samostalno smo
upravljali svim elementima opskrbe plinom i sudjelovali u uspjeSnom
funkcioniranju plinskog sustava. Cilj svih provedenih aktivnosti bio je ostvarivanje
cjenovne prednosti. Za svakog smo kupca u 2017. godini osigurali kontinuiranu i
sigurnu opskrbu prirodnim plinom sa povoljnim cijenama. TrZiSte u globalu
djeluje na trZiSnim principima, ali svakako ima jo§ prostora za trziSnu
odgovornost i razvoj trziSta, pogotovo u kategoriji ku¢anstava.
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Distribucija plina

U okviru razvijenog plinskog sustava Republike Hrvatske znacajnu ulogu
ima i distribucijski sustav Medimurske Zupanije, 98% plinificiran, na kojem
temeljem koncesijskog ugovora na razdoblje od 30 godine MEDPIMURJE-PLIN
sigurno, pouzdano i u¢inkovito obavlja uslugu distribucije plina unutar regulirane
djelatnosti.

Nase distribucijsko, odnosno koncesijsko podrucje obuhvaca podrucje tri
grada te dvadeset i dvije opCine. Isto je sa Sest izlaza iz transportnog u
distribucijski sustav, odnosno u okviru tri cjeline, skupini izlaz Medimurje, te
izlazi Donje Medimurje - 12 bara - Prelog i Donje Medimurje - 3 bara - Donja
Dubrava, povezano sa plinskim transportnim sustavom Republike Hrvatske.
Najveci dio naselja Medimurske Zupanije (77%) plin preuzima preko skupog
izlaza Medimurje.

NASELJA MEDIMURSKE ZUPANILIE PO

IZLAZIMA IZ TRANSPORTNOG SUSTAVA
2% DONIE MEDIMURIE - 3bar- D.DUBRAVA

21% DONJE MERIMURIE -
12bar- PRELOG

U okviru tehnickih karakteristika plinskog distribucijskog sustava,
izgradeni distribucijski sustav u sebi obuhvaca visokotla¢ne plinovode duZine 36
km, srednjetlacne plinovode duZine 444,3 km, te 557,4 km niskotla¢nih plinovoda,
odnosno plinovode u ukupnoj duljini od gotovo 1038 km, sa 126 redukcijskih
stanica.

PLINOVODI DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA PO
RADNOM TLAKU

3%
VISOKI TLAK

' 43%
SREDNJI TLAK

l 54%
NISKI TLAK
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Od navedenog se na polietilen odnosi 863 km (2016. - 854), a na Celik 175
km (2016. - 180) plinske mreZe. I ovaj odnos, kao i dosadasnji brojcani pokazatelji,
ukazuju na sve veCu zastupljenost polietilena kao rezultat provedenih
rekonstrukcija i zamjena celika s polietilenom te izgradnje novih polietilenskih
plinovoda, Sto sustavu daje novu kvalitetu obzirom na njegove mnogobrojne
prednosti u odnosu na Celik, prvenstveno pouzdanost, dugotrajna postojanost i
otpornost na koroziju.

PLINOVODI DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA PO VRSTI
MATERIJALA

é 83%
POLIETILEN

Na distribucijskom je sustavu svim korisnicima bila osigurana dostupna i
uCinkovita distribucija prirodnim plinom. U toku 2017. godine na sustavu je, uz
MEDIMURJE-PLIN koji opskrbom svojih kupaca c¢ini 88,50% distribuiranih
koli¢ina plina, bilo prisutno jo$ petnaest opskrbljivaca plinom za koje smo kao
operator distribucijskog sustava pruzali uslugu distribucije.  Ostvarena
distribuirana koli¢ina plina svim krajnjim kupcima u 2017. godini iznosila je
509.849.430 kWh, <c¢ime je nastavljen trend povecanja potroSnje plina na
distribucijskom podrucju. Povecanje distribuiranih koli¢ina plina u odnosu na
2016. godinu iznosi 6,3%, dok je odnos 2016./2015. postotno iznosio 5,2% Uz
pozitivan trend u distribuiranim koli¢inama, blagi pozitivni pomaci prisutni su i
ove godine u broju novopriklju¢enih na distribucijskom sustavu. Ipak, dok je
izrazito povecanje broja novo prikljuCenih bilo u 2016. godini, 29%, u 2017. godini
to je tek 1,6%. Medutim, ovaj podatak je potrebno promatrati u kontekstu tokom
2017. godine izdanih 290 energetskih uvjeta i 366 energetskih suglasnosti za
prikljuCenje na distribucijski sustava, Sto i nadalje daje pretpostavku za nova
prikljucenja.
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DISTRIBUIRANE KOLICINE PLINA PO JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE

(GRADOVI | OPCINE MEDIMURSKE ZUPANIJE)
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U okviru distribucije plina ostvarena je pouzdana isporuka plina do svakog
krajnjeg kupca, odnosno obracunskog mjernog mjesta, te nesmetana i tehnicki
sigurna distribucija. Aktivnosti koje su se provodile tokom 2017. godine odnosile
su se na viSe podrudja, daljnji razvoj sustava tehnicki i ekonomski opravdanim
investicijama izgradnje i rekonstrukcije plinovoda, pouzdanos¢u opskrbe i samog
sustava, vodenjem i odrZavanjem sustava, oCitanjem mjernih uredaja, kao i
poslovima provjere i ispitivanja ispravnosti unutarnjih plinskih instalacija, te
bazdarenjem plinomjera. Iznimno bitan dio poslova u distribuciji plina odnosio se
i na mjerenje, odnosno utvrdivanje isporucene energije na svim obracunskim
mjernim mjestima na sustavu, kao i na aktivnosti kojima se odgovorilo na potrebe
otvorenog i liberaliziranog trZiSta plina obzirom na trZiSne procese u opskrbi
plinom te postupke promjene opskrbljivaca. U tom je kontekstu temeljem izmjena
i dopuna MreZnih pravila plinskog distribucijskog sustava iz svibnja 2017. godine
primijenjen prilagodeni model raspodjele preuzete energije na ulazu u
distribucijski sustave, uskladen sa izmjenama tada vaZeceg Zakona kojim je
omogucena trziSna nabava plina za kucéanstvo, dok su se sa razvojem trzista
intenzivirale aktivnosti na postupcima promjene opskrbljivaca za kucanstvo.

Upravo ¢e u tom dijelu, ocitanja, mjerenja i opremanja obracunskih
mjernih mjesta, ali i procesa promjena opskrbljivaca, nastupiti odredene
promjene kao rezultat uskladivanja sa novim MreZnim pravilima, u smjeru vece
toCnosti i dostupnosti podataka o izmjerenim koli¢inama kao podloge za
raspodjelu preuzete energije u distribucijski sustav, te pojednostavljenja
postupaka promjena. Predvida se da se obveza dnevnog mjerenja spusti na nize
tarifne modele u odnosu na sadasnje stanje za tarifne modele TM9 - TM12,
odnosno do tarifnog modela TM6. Ta obracunska mjerna mjesta biti ¢e potrebno i
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opremiti u odredenom vremenskom razdoblju, najvjerojatnije do 01. travnja
2019. godine, odgovaraju¢om mjernom opremom. Stoga se i u investicijskom
dijelu u 2018. godini planiraju ulaganja u mjeriteljsku opremu od gotovo 3,1
milijuna kuna. Veliki se dio ulaganja odnosi na nabavu plinomjera G4 s
temperaturom kompenzacijom obzirom da obvezu opremanja mjernih mjesta
plinomjerima s temperaturnom kompenzacijom predvidaju i nadalje nova pravila,
uz prolongirane rokove ukupnog opremanja svih Mreznim pravilima definiranih
mjernih mjesta.

Isto tako, obzirom na novu zakonsku odredbu ustrojavanja registra
obracunskih mjernih mjesta od strane operatora trzista plina, $to je u prijedlogu
novih Op¢ih uvjeta kao podzakonskog akta detaljnije uredeno, obveze operatora
distribucijskog sustava odnositi ¢e se na pravovremeni unos i aZuriranje podataka
o identifikacijskoj oznaci mjernog mjesta, arhivi potrosnje, te tarifnom modelu. Isti
bi se registar trebao ustrojiti do 01. listopada 2018. godine kao podloga za
provedbu postupka promjene opskrbljivaca te novog modela raspodjele energije
plina koji se ocekuje u narednim razdobljima.

Poslovanje Drustva u dijelu vodenja i odrZavanja sustava odnosilo se na
nadzor mreZza i svih objekata u okviru distribucijskog sustava, vodenje
dispecerskog centra, detekciju sustava, kontrole propusnosti plinske mreZe i
prikljucaka, odoriranje, potrebnu kontrolu i zamjenu mjernih uredaja, eventualne
sanacije i brzo otklanjanje utvrdenih nedostataka, sve u cilju potpune sigurnosti i
funkcionalnosti sustava. U toku 2017. godine, prema planu, izvrSena je kontrola
propusnosti plinske mreZe gotovo 40%, dok su u dijelu sigurnosti sustava radnici
sluzbe za hitne intervencije izasli na teren na svaku zaprimljenu prijavu, bilo
kupaca, gradana ili vatrogasaca. Dobar pokazatelj je tendencija smanjena
zaprimljenih prijava u odnosu na proslu 2016. godinu, a pogotovo smanjenja broja
utvrdenih slucaja neposredne opasnosti, Sto je svakako rezultat edukacije krajnjih
kupaca. Izrazito smanjenje vidljivo je i u dijelu utvrdenih oStecenja plinske mreze
i kuénih prikljucaka u odnosu na 2016. godinu, Sto je povezano sa zavrSetkom
izvodenja radova na drugim infrastrukturnim objektima uz plinske mreze
(aglomeracijski radovi). Najvecih dijelom iz istog razloga, u okviru odrZavanja
opreme distribucijskog sustava, MRS, odorizacijskih stanica, plinovoda i kué¢nih
prikljucaka, doslo je do izrazito pozitivhog pomaka u odnosu na poslovnu 2016.
godinu obzirom da je broj izvrSenih odrzavanja opreme i utvrdenih nedostataka
smanjen gotovo za 80%.

U okviru osiguranja sigurne isporuke plina svoju ulogu imaju i ispitivanja
ispravnosti i nepropusnosti plinskih instalacija, te su u toku 2017. godine radnici
u distribuciji plina, odnosno ,certificirani“ ispitivaci i voditelji ispitivanja, izvrsili
4130 pregleda plinskih instalacija, $to je u odnosu na 2016. godinu povecanje od
18%. Predmetno povecanje rezultat je vecCeg broja izvanrednih pregleda plinskih
instalacija zbog promjena na mjernom mjestu, zamjene postojecih trosila,
rekonstrukcije instalacija, koje aktivnosti su se posljednjih godina, a posebno
2017. godine povecale potaknute pozitivnim gospodarskim Kkretanjima.
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[spitivanja su se provodila u rokovima i zahtjevima odredenim vaZe¢im Zakonom
o zapaljivim teku¢inama i plinovima, za Cije su izmjene ove godine od strane
grupacije distributera pokrenute inicijative u dijelu jasne podjele odgovornosti za
pojedine komponente ispitivanja plinskih instalacija, koje ukljucuju i dimnjak, te
plinsko troSilo. Rezultati navedenih prijedloga jo$ uvijek nisu konkretni, no u
cijelom tom postupku kao operator distribucijskog sustava naglaSavamo da je
sigurnost najbitnija te sve aktivnosti provodimo u tom smjeru.

U dijelu cijene usluga distribucije plinom, u 2017. godine primjenjivale su
se nove tarifne stavke prema Odluci Hrvatske energetske regulatorne agencije
(HERA) kao prvoj godini novog regulatornog razdoblja 2017.-2021. godina. Ovo je
drugo regulatorno razdoblje novog modela poticajne regulacije distribucije plina
temeljeno na dozvoljenom prihodu operatora distribucijskog sustava, odnosno
petogodiSnjim planovima razvoja plinske mreZe i investicija te planiranim
distribuiranim koli¢cinama. Obzirom na 2016. godine zavrSeno prvo trogodiSnje
regulatorno razdoblje, u toku 2017. godine, sukladno Metodologiji utvrdivanja
visine tarifnih stavki za distribuciju plina, provedena je revizija dozvoljenih
prihoda u odnosu na ostvarene koja je pokazala da je prvo regulatorno razdoblje
dobro planirano i izvrSeno obzirom da su temeljem revizije tarife za 2018. godinu
tek neznatno povecane (3%).

Osim navedenog, i za ostale usluge unutar djelatnosti distribucije
prirodnog plina sukladno vaZe¢im metodologijama, metodologiji utvrdivanja
cijene nestandardnih usluga te metodologije utvrdivanja naknade za prikljucenje,
donijete su za drugo regulacijsko razdoblje 2017. - 2021. godine nove cijene u
okviru Odluke o priklju¢enju na plinski distribucijski ili transportni sustav i za
povecanje prikljuenog kapaciteta te Odluke o prosjecnoj cijeni radnog sata za
pruZatelje nestandardnih usluga kao podloge za nove Cjenike nestandardnih
usluga operatora distribucijskog sustava za razdoblje 2017.-2021. godine.
Predmetne su cijene u odnosu na 2016. godinu u prosjeku povecane za 6%.

SadaSnje aktivnosti u okviru distribucije plina i plinske infrastrukture, a
napose aktivnosti koje se oc¢ekuju kao rezultat paketa novih podazakonskih akata
temeljem donijetog Zakona o trZistu plina te u konacnici potpune implementacije
treCeg energetskog paketa zakona, pogotovo u dijelu uravnotezenja i upravljanja
cjelokupnim plinskim sustavom te dostupnosti potrebnih informacija korisnicima
sustava, biti ¢e sve viSe ukljuCene u procese razvijanja i primjene tehnickih i
programskih rjeSenja, pametnih tehnologija, uz stru¢nost kadrova, kako bi se
osigurala viSa kvaliteta usluga i ve¢a aktivna ukljucenost distribucije plina, Sto nas
oCekuje u budu¢nosti.
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Investicijska ulaganja u 2017. godini sa osvrtom na buducéa ulaganja

Ostvarena ulaganja u okviru opskrbe prirodnim plinom i distribucije
plinom moZemo promatrati sa dva aspekta, investicijska materijala ulaganja,
prvenstveno u razvoj plinskog sustava, te informaticko-programska rjesSenja kao
neizbjeZan proces u energetskom poslovanju.

Ukupne investicije Drustva u opskrbi i distribuciji plinom u 2017. godini
iznose viSe od 11 milijuna kuna.

Najveci dio se odnosi na investicijsko ulaganje u izgradnju i rekonstrukciju
plinske mreZe, gotovo 8,2 milijuna kuna (74,5%), dok bitan dio predstavljaju i
ulaganja u informatiku, 1,2 milijuna kuna (10,9%), kao i investicije u vozni park
od gotovo 532 tisuce kuna (4,8%), te ulaganje u plinomjere i regulatore u iznosu
od gotovo 920 tisuéa kuna (8,4%).

Ostvarene rekonstrukcije od 6,6 milijuna kuna prvenstveno su vodene
staroS¢u plinovoda, zamjenom cCelika sa polietilenom, te utvrdenim
propustanjima, kao i zahtjevima jedinica lokalne samouprave zbog njihovih
investicija u prostorno uredenje.

Obzirom na gotovo 100% plinificiranost Medimurske Zupanije, nema
velikog prostora za razvoj sustava, te su radovi na izgradnji plinovoda u ukupnom
iznosu od 1,6 milijuna kuna rezultat stvarnih potreba za priklju¢enjem otvorenim
novim ulicama, stambenim ili poduzetnickim zonama.

Investicijska ulaganja kao tehnicki i ekonomski opravdane investicije
najve¢im su dijelom vodena prema odobrenim investicijskim planovima za
regulatorno razdoblje u okviru modela odredivanja visine tarifnih stavki za
distribuciju, odnosno ulaganjima sukladno koncesijskom ugovoru. Odredena
odstupanja rezultat su uskladenja sa ostalim infrastrukturnim radovima te
promjenama prostornih planova jedinica lokalne samouprave, kao i utvrdenih
propusnosti plinovoda u kojem slucaju su investicije prioritet zbog sigurnosti i
pouzdanosti isporuke.

U informatickom dijelu, investicije se odnose na programska rjeSenja i
opremu, zbog potreba koje proizlaze iz promjena procesa rada, kao i zakonskih
izmjena, a vedi se dio odnosi na programe za trziSne funkcije, te programska
rjeSenja sa opremom u smjeru unapredenja i efikasnosti poslovanja. Upravo su
takve investicije, kao $to je tehnicka i programska implementacija novih pravila
uravnoteZenja, usavrsavanje programa za transprotne kapacitete i nominacije te
poseban program za provodenje tendera srediSnjeg drZzavnog ureda, kljucne u
daljnjem razvoju i konkuretnosti opskrbe. Obzirom na trZiSni pristup svim
kategorijama kupaca te svake godine sve vecu ulogu tvtke kao voditelja bilanc¢ne
skupine, za djelatnost opskrbe u okviru poslova voditelja bilan¢ne skupine
uredeni su novi uredi za potrebnom IT i tehnickom opremom.
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Primjena IT rjeSenja jedan je od uvjeta konkuretnosti na trzistu i to u dijelu
troSkove efikasnosti poslovanja brzinom i kvalitetom dostupnih podataka, kao i u
poslovnim odnosima sa kupcima u kojem ¢e digitalni procesi dati novu kvalitetu
usluge. Isto tako, djelatnosti kojima se bavimo zahtijevaju osim dostupnosti i
sigurnost podataka.

Stoga ¢e investicije u 2018. godini, osim investicijskih ulaganja u plinsku
infrastrukturu u razvojnom i mjeriteljskom dijelu, biti usredotocene i u tom
smjeru, a jedna od tih je uvodenje eRacuna. Aktivnosti na eRa¢unu ve¢ smo
zapoceli krajem 2017. godine, a ove se godine nastavljaju obzirom na priblizavanje
zakonskog roka obavezne primjene elektornickog racuna u strukturiranom
formatu, studeni 2018. godine. [ u okviru primjene europske Opce uredbe o zastiti
podataka, GDPR, sa 25. svibnjem 2018. godine, provoditi ¢e se implementacija
programskog rjeSenja za njezinu jednostavniju, ali punu primjenu u poslovanju.
Obzirom na razvoj tehnologije te digitalizaciju mnogobrojnih procesa, primjena IT
rjeSenja imati ¢e veliku ulogu u zastiti i obradi podataka, no tu ¢emo prilagodbu shvatiti
kao potrebne izmjene poslovnih procesa koje ¢e stvoriti novu poslovnu prednost.
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Poslovni rezultati Drustva u 2017. godini

Aktivnosti na trZiStu, zakonska i podzakonska regulativa u pogledu uvjeta
opskrbe, pravila transportnog i distribucijskog sustava, pravila trziSta plina, te
cijene usluga unutar reguliranih djelatnosti odredile su poslovanje i financijske
rezultate Drustva utjecajem na prihode, rashode, kao i imovinu Drustva.

Financijski izvjestaji za 2017. godinu

Godisnji financijski izvjeStaji Drustva za 2017. godinu sastavljeni su prema
odredbama novog Zakona o ra¢unovodstvu (Narodne novine br. 78/15., 134/15. 1
120/16.), u skladu sa Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja, HSFI
(Narodne novine br. 86/15.), kao i racunovodstvenim politikama i procjenama
Drustva, strukturno i sadrZajno prilagodenim novom Pravilniku o strukturi i
sadrZaju godiSnjih financijskih izvjeStaja (Narodne novine br. 95/16.) i Pravilniku
o obliku i sadrZaju dodatnih podataka za statisticke i druge potrebe (Narodne
novine br. 2/17.), a obuhvacaju:

a) Bilancu na dan 31.12.2017. godine

b) Racun dobiti i gubitka za razdoblje 01.01.2017. do 31.12.2017. godine

c) Izvjestaj o novcanim tokovima u razdoblju 01.01.2017. do 31.12.2017. godine

d) Izvjestaj o promjenama kapitala za razdoblje 01.01.2017. do 31.12.2017.

e) Biljeske uz financijske izvjeStaje za 2017. godinu, te ¢ine sastavni dio ovog
godisSnjeg izvjesca.

Predmetni financijski izvjeStaji daju realan i objektivan prikaz financijskog
poloZaja, uspjeSnosti i novCanog tijeka poslovanja Drustva uz pretpostavku
neogranic¢enosti vremena poslovanja.

U toku 2017. godine na nivou Drustva ostvareni su ukupni prihodi od
162.373.516 kn i neto dobit od 6.368.808 kn, Sto u apsolutnim brojkama u
odnosu na prosle poslovne godine daju slijedeci podaci:

- ukupni prihod

1996. - 49.778.382 kn; 1997. - 60.331.114 kn; 1998. - 67.346.110 kn; 1999. -
74.132.299 kn; 2000. - 70.190.135 kn; 2001. - 80.813.998 kn; 2002. - 86.297.436
kn; 2003. - 107.265.140 kn; 2004. - 109.778.073 kn; 2005. - 112.456.446 kn; 2006.
- 114.206.523 kn; 2007. - 102.712.586 kn; 2008. - 116.333.287 kn; 2009. -
133.285.526 kn; 2010. - 170.189.634 kn; 2011. - 167.036.371 kn; 2012. -
172.456.563 kn; 2013. - 218.147.092 kn; 2014. -206.855.091 kn; 2015. - 218.694.274
kn; 2016. - 179.264.814 kn; 2017. godine - 162.373.516 kn
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UKUPNI PRIHODI 2013.-2017.
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- neto dobit:
1996. - 45.830 kn, 1997. - 1.906.180 kn, 1998. - 657.863 kn, 1999. - 1.180.883 kn,
2000. - 957.871 kn, 2001. - 1.483.220 kn, 2002. - 1.088.836 kn, 2003. - 1.929.436
kn, 2004. - 1.778.792 kn, 2005. - 713.937 kn, 2006. - 25.675 kn, 2007. - 49.176 kn,
2008. - 52.724 kn, 2009. - 88.671 kn, 2010. - 406.681 kn, 2011. - 214.092 kn, 2012.
- 485.994 kn, 2013. - 8.353.790 kn, 2014. - 3.365.134 kn; 2015. — 10.723.770 kn;
2016. - 11.466.614 kn, 2017. godine - 6.368.808 kn.

NETO DOBIT 2013.-2017.

MILIJUNI KN
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1: N
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2013. 2014.
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[ako su ukupno ostvareni prihodi i rashodi 2017. godine manji u odnosu na
proslu poslovnu godinu i na planirane iznose, isti su rezultat dinamicnosti
hrvatskog trzista plina u 2017. godini i trziSne odgovornosti DruStva u nastupu na

trziStu, sa ostvarenim dobrim poslovnim rezultatom, neto dobiti od 6,3 milijuna
kuna.
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DrusStvo je u toku 2017. godine uspjeSno upravljalo i cjelokupnom
imovinom DrusStva, kako materijalnom i nematerijalnom, tako i u financijskom
dijelu, te ostvarilo adekvatnu razinu likvidnosti poslovanja.

Ukupna aktiva ove je godine u odnosu na 2016. godinu malo smanjenja,
postotno izrazeno 1,24%, a samo smanjenje prisutno je i u okviru dugotrajne i
kratkotrajne imovine. Najveéi dio i nadalje, obzirom na djelatnosti kojima se
Drustvo bavi, ¢ini dugotrajna imovina (59,02%) u kojoj ukupna materijalna
imovina sa najve¢im dijelom u gradevinskim objektima koji obuhvacaju poslovne
objekte, te plinovode i opremu na distribucijskom sustavu, postotno iznosi gotovo
99,4%. U ukupnoj aktivi kratkotrajna imovina ¢ini 36,37%, a najveci su dio
potrazivanja od kupaca koja su u odnosu na proslu poslovnu godinu povecana za
6,6%.

Povecanje kapitala i rezervi u 2017. godinu za nesto vise od 1 milijun kuna
rezultat je povecanja temeljnog kapitala, te promjenama u iznosu zadrZane i
ostvarene dobiti u odnosu na proslu godinu. U okviru ukupne pasive prosle i ove
poslovne godine kratkoro¢ne obveze prema dobavljac¢ima su gotovo na istoj razini.

Ukupno poslovanje, kao i investicijske aktivnosti u 2017. godini
financirano je vlastitim nov¢anim sredstvima, unutar redovnog poslovanja.

U smjeru ocjene poslovanja prikazuju se i odredeni financijski pokazatelji
kvalitete poslovanja kojima se daju informacije o uspjesSnosti, sigurnosti i
financijskoj stabilnosti.

Ostvarena likvidnost kao pokazatelj sposobnosti Drustva da udovolji
kratkoro¢nim obvezama, odnosno da podmiri sve svoje dospjele obveze prema
dobavlja¢ima, prema radnicima, te prema institucijama, izraZzena koeficijentom
tekuce likvidnosti kao jednim od najboljih pojedina¢nim indikatorima likvidnosti
daje dobru procjenu ukupne sposobnosti placanja Drustva. Trend Kretanja
ostvarenih koeficijenta tekuce likvidnosti od 2014. godine je odlican. Mali pad
tekuce likvidnosti za 2017. godinu, ostvarene koeficijentom od 3,23, u odnosu na
2016. kada je koeficijent iznosio 3,62, u stvari nije pad obzirom da je taj rezultat i
nadalje iznimno dobar sa stajalista likvidnosti obzirom da stvara kapital Drustva
u vidu rezerve likvidnosti, odnosno rezerve financijske stabilnosti.

TEKUCA LIKVIDNOST
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U financijskoj ocjeni poslovanja, odnosno ocjeni likvidnosti, na dobru
likvidnost Drustva i normalno tekuce poslovanje ukazuje i ostvareni stupanj
(koeficijent) zaduZenosti koji za 2017. godinu iznosi 0,12. Ostvareni koeficijent
svojom niskom vrijednos¢u ukazuje na veliki stupanj financiranja iz vlastitih
izvora. Isti koeficijent od 2014. godine ima pozitivan trend, a 2017. godine gotovo
je na istoj razini kao i prosle poslove godine.

KOEFICIJENT ZADUZENOSTI
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Koeficijent financijske stabilnosti, za razliku od tekuce likvidnosti, trebao
bi iznositi manje od 1, koji kriterij ostvareni pokazatelj Drustva od 0,74 u 2016.
godini, te 0,72 u 2017. godini zadovoljava. Istovremeno uz ostvarenu tendenciju
smanjivanja ukazuje na povecanje likvidnosti DrusStva. Oba pokazatelja u
ukupnosti ukazuju na dobru likvidnost Drustva i sposobnost pla¢anja svih obveza.

Stopa vlastitog kapitala, odnosno koeficijent vlastitog financiranja koji u
odnos stavlja kapital u odnosu na vrijednost ukupne imovine, ostvarenim
postotkom u 2017. godini od 81,87% nastavlja trend povecanja tog pokazatelja, u
odnosu na 2016. godini (80,40%), na 2015. godinu (78,09%) i 2014. godinu
(76,15%), te ukazuje na veliki stupanj samofinanciranja, odnosno na sigurnost
poslovanja.

Ostvareni pokazatelji ekonomicnosti ukupnog poslovanja, stavljaju¢i u
odnos ukupne prihode i rashode, te ekonomicnosti poslovnih aktivnosti, uz
ekonomicnost financiranja, pokazuju da je MEDIMURJE-PLIN u 2017. godini
poslovao uspjesno. lako je profitabilnost u odnosu na proslu godinu smanjenja,
Sto je opcenito prisutno u energetskom sektoru trzZiSne opskrbe plinom, iskazana
profitabilnost poslovanja neto marzom od 4,25% joS$ uvijek dokazuje da smo
poslovnim aktivnostima u trziSnoj djelatnosti opskrbe plinom generirali dobar
rezultat i ostvarili pretpostavke za daljnje uspjeSno poslovanje, uz ostvarenu
rentabilnost vlastitog kapitala za 2017. godinu od 3,68%.
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Stjecanje vlastitih udjela i podaci o podruznicama

DrusStvo nema vlastite poslovne udjele, a ni u 2017. godini nije vrSilo
stjecanje vlastitih udjela.
[sto tako, Drustvo nema podruZznica.

Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Energetske djelatnosti kojima se DruStvo bavi, opskrba prirodnim plinom
i distribucija plina, imaju velike moguénosti u kojima do izraZaja dolaze ulaganja
u aktivnosti istraZivanja i razvoja. Drustvo je na trzistu, te daljnji rast i razvoj ovise
o uspjeSnosti djelovanja na trziStu u kojem cijene prirodnog plina imaju najvecu
ulogu. Stoga su se aktivnosti istrazZivanja Drustva odnosile na trZiSte plina i
unapredenje distribucije plina kao podloge za razvoj. U tom se dijelu kontinuirano
analizira i ocjenjuje trenutno stanje, sagledava trzisSni poloZaj Drustva u odnosu na
druge sudionike, prate se cijene na burzama plina i rade projekcije, odnosno
predvidanja financijskih i ekonomskih uc¢inaka eventualno poduzetih aktivnosti. U
sklopu regulative koja odreduje trziSte plina i sam energetski sektor Republike
Hrvatske, a koja se zbog razvoja trziSta i implementacije pravne stecevine
Europske unije ¢esto mijenja, provode se aktivnosti istrazivanja nacina stvaranja
najboljeg financijskog uc¢inka unutar novih obveza koje kao energetski subjekt u
procesu prilagodbe moramo ispuniti. Primjer takvog pristupa je uvodenje novih
pravila uravnoteZenja i trgovinske platforme prosle poslovne godine. Jedna od
klju¢nih razvojnih aktivnosti koja ,diSe i Zivi“ svaki dan je stvaranje najboljeg
odnosa svih elemenata opskrbe prirodnim plinom do samog krajnjeg kupca,
odnosno najoptimalnijeg odnosa izmedu nabave, rezervacija, nominacija i
uravnoteZenja te u konacnici prodajne cijene plina, sve u smjeru dobivanja
potrebnih informacija za donoSenje kona¢nih poslovnih odluka i planova razvoja.
U tom su dijelu aktivnosti istraZivanja i razvoja bile u funkciji potrebnih promjena,
prilagodavanja i unapredenja u poslovnim procesima u odnosu na predvidena
trziSna kretanja. Jedna od vaznijih aktivnosti odnosila se na razvoj samostalnih
modela predvidanja potrosnje kupaca, postupaka nominacija, te uravnotezenja
svoje bilan¢ne skupine.

Isto tako, Drustvo je aktivno sudjelovalo kod donoSenja zakonske i
podzakonske regulative. U okviru regulirane djelatnosti distribucije plinom,
razvojnim se planovima daje okosnica investicijskih ulaganja u petogodisSnjem
vremenskom razdoblju, te se uz analize i predvidanja kretanja potrosnje i broja
kupaca, utvrduje cijena usluge distribucije plina.

Uz navedene podloge gradnje i rekonstrukcije, razvojne su se aktivnosti u
distribuciji plina odnosile na Sto efikasnije vodenje i odrzavanje sustava, ocjene
stanja pojedinih dijelova distribucijskog sustava, stanja plinovoda, te odredivanja
prioriteta u dijelu rekonstrukcija.
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Financijski instrumenti i izloZenost Drustva rizicima

Drustvo ne Kkoristi financijske instrumente, te isti nemaju utjecaj na
procjenu imovine, obveza, financijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja.

Financijska se imovina DruStva gotovo u cijelosti odnosi na kratkotrajnu
financijsku imovinu i nov€ana sredstva, u okviru Cega je osigurana nesmetana
likvidnost DrusStva, dok najvec¢i dio financijskih obveza cine obveze prema
dobavljac¢ima i zaposlenicama, koje Drustvo ispunjava u rokovima dospijeca.

U okviru poslovanja Drustvo jedino koristi instrumente osiguranja u vidu
zaduZnica i bankarskih garancija. Isti se koriste odgovorno i ograni¢eno, samo na
poslovne i ugovorne odnose kada to zahtijeva druga ugovorna strana ili ako je to
odredeno zakonom i podzakonskim aktima. Prvenstveno se to odnosilo na
postupke javne nabave i ugovorne odnose Drustva kao energetskog subjekta s
drugim energetskim subjektima, primjerice kod aukcije, odnosno rezervacije
transportnih kapaciteta operatora transportnog sustava Republike Hrvatske i
Republike Slovenije, zakupa skladiSnih kapaciteta, te sukladno tada vazZecem
Zakonu o trZistu plina kod Ministarstva energetike za trZiSnu nabavu plina
opskrbe kucanstava. Drustvo je u toku poslovne godine ispunilo sve svoje obveze
u potpunosti i odredenim rokovima te dana sredstva osiguranja nisu bila
aktivirana i njihovo izdavanje nije imalo nikakav utjecaj na financijski poloZaj i
uspjesSnost poslovanja.

Drustvo posluje na trzistu i u ostvarivanju svojih planova i ciljeva
kontinuirano prati stanje na trziStu te upravlja eventualno mogucim trzisnim
rizicima u vidu rizika cijena, te¢ajnog rizika. Nabavne se cijene prirodnog plina
vezu na cijene plina na europskim burzama izraZene u eurima, te trzis$ni rizici
eventualno dolaze do izraZaja kod promjenjivosti, odnosno rasta cijena i promjene
teCaja.

Obzirom na stabilno financijsko stanje DruStvo nije u velikom dijelu
izloZeno rizicima, no potencijalni rizici u poslovanju, trZi$ni, regulatorni,
operativni, rizik konkurencije, jednostavno se ne mogu zanemariti obzirom da su
isti dio dinami¢ne poduzetni¢ke aktivnosti. Drustvo prati pojavu eventualnih
rizika kako bi anuliralo potencijalni utjecaj na poslovanje.
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Drustvo je u jednom dijelu izloZzeno i riziku koji nema uzroke u
financijskom dijelu, mogu¢nostima velikih nepredvidenih oscilacija potroSnje
uslijed netipi¢nih promjena vremenskih uvjeta i temperatura obzirom na ovisnost
potroSnje o vremenu, medutim upravo taj se rizik moze odraziti na financijsku
stabilnost, ¢ime smo uspjesno upravljali.

Poslovanje Drustva je odredeno regulatornim i zakonskim okvirom, kojim
su, izmedu ostalog, odredeni modeli odredivanja cijena i same cijene pojedinih
usluga u energetici, pa promjene u tom djelu mogu utjecati na poslovanje, kako u
troSkovnom dijelu, tako i u razvojnim planovima.

U dijelu kreditnog rizika, obzirom na strukturu financijske imovine,
izloZzenost Drustva je eventualno mogucéa u dijelu potraZzivanja od kupca, no
Drustvo vodi raCuna o stanju i naplati potraZivanja.

Drustvo Kkontinuirano upravlja novc¢anim tokovima, prateéi dospijeca
potraZivanja i obveza te time i upravljanjem rizikom likvidnosti ostvaruje
dostatnu financijsku imovinu za podmirivanje svih obveza.

Drustveno odgovorno poslovanje

U okviru sve kompleksnijih uvjeta poslovanja na trzistu plina koje je jos
uvijek u procesu razvoja, MEDIMURJE-PLIN je kao poslovni i energetski subjekt
svoje poslovanje razvijao konceptom drusStveno odgovornog poslovanja
uvazavajuci sve dionike i poslovno okruZenje.

U uvjetima promjena koje se dogadaju, kao poduzetnik djelovali smo u
smjeru razvijanja konkurentske prednosti koja u sebi obuhvaca stabilnost
poslovanja, uz inovativnost i fleksibilnost te uvazavanje radnika Drustva, kupaca,
dobavljaca, vlasnika, odnosno poslovne okoline te okoliSa. U navedenom konceptu
poslovanja, uz postivanje zakonskog okvira svojeg djelovanja, postigli smo da se
uspjesnost Drustva ne sagledava samo kroz ostvaren poslovni rezultat, ve¢ kroz
ulaganja u drustvenu zajednicu i ljudske resurse. Stoga se Drustvo u poslovanju ne
vodi isklju¢ivo ekonomskim kategorijama i financijskim pokazateljima, ve¢
ciljevima poslovanja i odabranom strategijom. Temeljem javno objavljenog
poziva za podnoSenje zahtjeva za dodjelu donacija i sponzorstava za 2017. godinu,
na koji su svoje projekte i programe mogli prijaviti udruge, klubovi, zaklade,
organizacije, obrazovne i kulturne institucije, Drustvo je tokom 2017. godine
putem donacija i sponzorstava pomagalo i sufinanciralo razliite aktivnosti
drustvene zajednice, te time doprinijelo kvaliteti i razvoju drustvenog okruZenja.
Isto se odnosilo na umjetnost, znanost, kulturu i kulturnu baStinu, odgoj i
obrazovanje, sport, humanitarni rad, zastitu ljudskih prava, ekologiju, zdravlje te
druga korisna podrucdja.
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U sklopu provedenih aktivnosti pozornost je stavljena i na zastitu okolisa
kako bi se obzirom na djelatnost distribucije plina moguci utjecaj na okoli$
minimizirao. U tom dijelu, osim postivanja zakonskih propisa, kvalitetom rada i
nadzorom sustava sprjecavaju se svi eventualni moguci utjecaji na okolis.

Transparentnost poslovanja Drustva je takoder vazan dio odnosa prema
druStvu i okruZenju u kojem radimo. Stoga su se putem web stranice
pravovremeno objavljivale sve potrebne i vaZne informacije, kao i podaci o
poslovanju. Odnos s krajnjim kupcima ostvaren je objavom zakonske regulative,
dostupnos¢u inforamcija o visini reguliranih cijena plina, o kvaliteti plina,
postupku prikljuenja na plin, uvjetima ugovornih odnosa. Uskladenost sa
zakonima i prate¢im propisima u svim dijelovima poslovanja, kao i donijeti Eticki
kodeks, dio su drustveno odgovornog odnosa Drustva prema svim sudionicima
poslovnog djelovanja.

U odnosu na krajnje kupce, dobavljaCe, energetske subjekte, kao i
institucije, s kojima smo ostvarili poslovni odnos, i nadalje smo razvijali proaktivni
odnos suradnje i komunikacije. Razvijan je koncept upravljanja i stvaranja
partnerskog i kvalitetnog medusobnog odnosa s kupcima u kojem je Drustvo sa
svojim prepoznatljivim odnosom prema trZiStu dostupno krajnjem kupcu za sve
potrebne informacije i upite. U Drustvu djeluje Povjerenstvo za zastitu potrosaca,
te je i na taj nacin dostupno kupcima. Na isti su nacin, otvorenim i jasnim
pristupom, razvijani odnosi s dobavljac¢ima.

Poslovnu smo 2017. godinu zavrsili sa 69 zaposlenika, isto kao i prethodne
godine. Fluktuacija radnika nije prisutna, no obzirom na prirodni odljev, odlazak
jednog radnika u mirovinu, tokom 2017. godine jedan je radnik zaposlen na
poslovima opskrbe. Upravo je opskrba prirodnim plinom djelatnost koja je najvise
podloZzna promjena i razvoju u okviru trzisSnih procesa te se isto odrZava i na
promjene u radnim mjestima, aktivnostima i poslovnim procesima. Drustvo zbog
reinvestiranja ostvarene dobiti za 2015. i 2016. godinu, sukladno poreznim
propisima, mora zadrzati isti broj radnika dvije godine po isteku poslovne godine
za koju se vrSi reinvestiranje, tako da do kraja 2018. godine ima obvezu
zadrZavanja iste razine od 69 zaposlenih, no Sto je i u skladu s potrebama za
kadrovima. U kvalifikacijskoj strukturi i nadalje je najvise bilo zastupljeno radnika
sa srednje stru¢nom spremom (71%), ali je povecan broj radnika sa steCenim
akademskim nazivima te njihov udio iznosi 23,20%.

Ukupni troskovi bruto i neto pla¢a radnika u 2017. godinu zadrzani su
gotovo na istom nivou kao i prosle godine, te neto place iznose ukupno 5.966.833
kn Sto za 69 radnika iznosi prosjetno mjesecno 7.206,32 kn neto i predstavlja
postotno povecanje u odnosu na 2016. godinu od 1,24%.
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U Drustvu je utemeljeno Radnic¢ko vijece i djeluje sindikat. Kolektivni
ugovor u najvecem dijelu regulira radne odnose te prava i obveze radnika kao
jedne od ugovornih strana, uz Pravilnik o radu. U dijelu zastite na radu, ostvarene
su sve zakonske pretpostavke i imenovani svi subjekti za provodenje zaStite i
mjera sigurnosti na radu te zdravlja radnika. Redovito se provode periodi¢ni
zdravstveni pregledi radnika unutar zaStite na radu, dok se organiziranim
sistematskim pregledima, te cijepljenjem protiv gripe takoder vodilo ra¢una o
zdravlju radnika. Donijetim Etickim kodeksom odredena su opc¢a nacela rada i
poslovnog ponasanja Uprave, menadZmenta i radnika MEDIMURJE-PLINA u svim
poslovnim aktivnostima i podruc¢jima rada, odnosno aktivnostima koje su se
provodile tokom 2017. godine.

Ostvareni poslovni rezultati svoju podlogu imaju u kvalitetnim radnicima i
njihovom odnosu prema poslovnim aktivnostima koje donose trZi$ni procesi i
promjene. Drustvo je svjesno da su upravo radnici temeljne vrijednosti Drustva i
konkurentska prednost na otvorenom trzistu te stoga vodi racuna o odgovornom
odnosu prema njima. S ciljem da se unaprijedi u¢inkovitost i kvaliteta rada,
ostvare nova znanja i kompetencije, stvara se poticajno radno okruZenje i
kontinuirano ulaZe u usavrSavanje i obrazovanje. Svjesni smo da je uspjesno
poslovanje i daljnji razvoj tvrtke moguce ostvariti samo uz zadovoljne, motivirane
i inovativne radnike te se potice angaziranost, prilagodavanje i prihvacanje
promjena koje donosi trziste. Unapreduju se postojeci radni procesi, sve kako bi
se ostvarile pretpostavke za realizaciju svih poslovnih aktivnosti unutar opskrbe i
distribucije plinom. Time se stvarala nova dodana vrijednosti za Drustvo i za
radnike, te ostvarili ciljevi poslovanja. Radnici komuniciraju s javnosti, najvise s
krajnjim kupcima plina, te u tom odnosu svojim profesionalnim poslovnim
ponasanjem djeluju na promicanje poslovnih i trziSnih vrijednosti Drustva.
Obzirom na kontinuirano nove procese, Drustvo ¢e i dalje djelovati kao
poduzetnicki orijentirana tvrtka u kojoj ¢e angaZiranost radnika biti od velikog
znacaja, Sto je pokazala i prosla poslovna godina.
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Organi Drustva

Prema Drustvenom ugovoru MEPIMURJE-PLIN d.o.o. Cakovec organi
Drustva su SkupsStina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva. Svaki od njih, sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima i DruStvenom ugovoru MEDIMURJE-PLINA, ima
svoje ovlasti u pogledu odlucivanja, kao i svoj djelokrug poslova, obveza i
odgovornosti.

Nadzorni odbor Drustva cini devet ¢lanova, od ¢ega sedam c¢lanova nakon
provedenog postupka kandidiranja prema Drustvenom ugovoru bira Skupstina
Drustva, dok dva ¢lana Nadzornog odbora kao predstavnike radnika imenuje i
opoziva Radni¢ko vijece, sukladno Zakonu o radu. Clanovima Nadzornog odbora
mandat traje tri godine. Predsjednika i zamjenika Nadzornog odbora biraju sami
¢lanovi Nadzornog odbora izmedu sebe.

Nadzorni odbor u novom trogodisnjem mandatu zapoceo je svoj rad u toku
2016. godine, s pocetkom mandata 07.07.2016. godine. U toku 2017. godine
uslijed opoziva jednog ¢lana doSlo do promjene u sastavu Nadzornog odbora, a
mandat je novom ¢lanu poceo s danom 27.06.2017. godine. Novoizabrani ¢lan
odlukom Nadzornog odbora poceo je obnasati i funkciju predsjednika. Sastav
Nadzornog odbora, odnosno promjene u sastavu, prikazane su u izvjeScéu
neovisnog revizora, u sklopu financijskih izvjestaja. Temeljna ovlast Nadzornog
odbora je nadziranje vodenja poslova Drustva, u okviru ¢ega Nadzorni odbor
donosi odluke, zakljucke, suglasnosti. Razmatra izvjes¢a Uprave, posebno s
aspekta planova poslovanja i realizacije istih, tijeka poslovanja, napose prihoda i
stanja Drustva, podnosi Skupstini izvjeS¢e o nadzoru Drustva, te zajedno s
Upravom predlaZe Skupstini Drustva donoSenje pojedinih odluka. Svoje aktivnosti
provodi sukladno Zakonu o trgovackim druStvima, DruStvenom ugovoru
MEDIMURJE-PLINA, te Poslovniku o svom radu.

Skupstinu Drustva ¢ine svi ¢lanovi Drustva, gradovi i op¢ine Medimurske
Zupanije, koji svoje pravo ostvaruju preko predstavnika odredenih Statutom
Clanova Drustva ili preko punomoc¢nika i to s brojem glasova razmjerno uceS¢u
grada ili opéine u temeljnom kapitalu Drustva od 154.000.000 kn, odnosno
nominalnom iznosu poslovnog udjela pojedinog ¢lana Drustva. Clanovi Drustva u
Skupstini donose odluke za koje su ovlasteni Zakonom i DruStvenim ugovorom, a
rad SkupsStine, odnosno nacin sazivanja, odlucivanja i glasovanja takoder su
odredeni DrusStvenim ugovorom i Zakonom o trgovackim druStvima, pri cemu
200,00 kuna nominalnog iznosa poslovnog udjela daje pravo na jedan glas.
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U 2017. godini, SkupStina je uz odluke o prihvacanju financijskih izvjeSc¢a
Drustva, godi$njeg izvjeSca o stanju Drustva, izvjeS¢a Nadzornog odbora i revizora
Drustva, donijela odluku o upotrebi ostvarene dobiti, u okviru ¢ega i reinvestiranja
dobiti, te davanju razrjeSnice Upravi i €lanovima Drustva, kao i odluku o
imenovanju revizora Drustva. U okviru reinvestiranja dobiti donijeta je odluka o
povecanju temeljnog kapitala, a isto tako, kako je navedeno, SkupStina je odlucila
i 0 opozivu jednog ¢lana Nadzornog odbora te istovremeno i odabiru novog €lana
Nadzornog odbora.

Sukladno Drustvenom ugovoru Uprava Drustva sastoji se od jedne osobe -
direktora. U toku 2017. godine Uprava Drustva bio je Nenad Hranilovi¢, mag.oec.,
ponovno imenovan za direktora Drustva na sjednici SkupStine odrZanoj dana
17.02.2017. godine, na novo mandatno razdoblje od pet godina.

Uprava je vodila poslove Drustva u skladu s DrusStvenim ugovorom,
odlukama ¢lanova Drustva i Nadzornog odbora, te zastupala Drustvo samostalno
i pojedinacno. U okviru vodenja poslova Drustva, sukladno obvezama i ovlastima,
Uprava je poduzimala radnje i donosila odluke za uspjesnost i razvoj Drustva,
vodeci se poslovnim politikama Drustva.
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Temeljni ciljevi Drustva u idu¢em razdoblju

U okviru postojecih i o¢ekivanih uvjeta trzista plina u Republici Hrvatskoj,

obzirom na poslovnu strategiju daljnjeg razvoja, uvazavajuci sve prednosti i rizike
koje donosi trziSte, ciljevi poslovanja DrusStva u novoj poslovnoj godini ostaju i
nadalje isti:

*
*

¥+

dugorocan znacajan poloZaj na trziStu plina Republike Hrvatske,
uspjesnost, financijska stabilnost i sigurnost poslovanja DrusStva na
podrudju opskrbe i distribucije plinom,

odrzavanje ekonomicnosti i rentabilnosti poslovanja, uz rast prihoda
DruStva i stvaranja nove vrijednosti,

sigurnost, pouzdanost i u¢inkovitost opskrbe plinom i distribucije plina,
Sirenje, odnosno aktivnija uloga MEDIMURJE-PLINA u ulozi voditelja
bilan¢ne skupine,

samostalnost i neovisnost poslovanja na liberaliziranom trzistu plina,
kvalitetno ispunjavanje obaveza u opskrbi i distribuciji plinom, uz
uvazavanje svih dionika trZzista, s naglaskom na krajnjem kupcu,

strucnost, kreativnost i inovativnost radnika,

drustveno odgovorno poslovanje,

daljnje investicijsko ulaganje u distribucijski sustav Medimurske Zupanije
sukladno koncesijskom ugovoru i razvojnim planovima,

projekat nastavka izgradnje poslovnog centra DruStva za distribuciju,
servis i skladiSte u smjeru osuvremenjavanja postojeceg mjeriteljskog
servisa zahtjevima regulative i objedinjavanja svih zaposlenika Drustva na
jednoj lokaciji u energetskom centru opskrbe i distribucije plinom,

sve navedeno uz klju¢nu odluku o trZiSnom pristupu za sve krajnje kupce,
odnosno poslovnu odluku liberalizacije opskrbe kuéanstava.

U Cakovcu, 21.05.2018. Direktor:

Nenad Hranilovi¢, mag.oec., v.r.



