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Zakonske i regulatorne izmjene 2018. godine utjecale su na poslovanje
Drustva.

Poslovnu 2018. godinu moZemo okarakterizirati kao specifi¢cnu godinu u
poslovanju MEDIMURJE-PLINA u procesu do potpune liberalizacije trzista plina u
Republici Hrvatskoj. U okviru trenutnog modela hrvatskog trziSta, odredenog
vaZe¢im Zakonom o trZistu plina, u kojem je liberalizacija ku¢anstava regulatorno
ponovno odgodena do 01. travnja 2021. godine s administrativno odredenom
cijenom javne usluge opskrbe plinom, MEPIMURJE-PLIN je kao potpuno trZisno
orijentirana tvrtka za svoje kupce poslovno podnio teret takvog modela u 2018.
godini. Poslovnu smo godinu zavrsili pozitivno. Ostvarena dobit nije velika, ali smo
ispunili sve ugovorne obveze trziSne opskrbe plina te ostali vjerodostojni u
odnosu prema krajnjim kupcima.

Djelatnos¢u opskrbe prirodnim plinom potvrdili smo ulogu promotora
potpune liberalizacije te povecali svoj udio na trziStu dok smo u okviru djelatnosti
distribucije plina ispunili sve obveze prema Kkorisnicima sustava i stvorili
pretpostavke da se trZiste razvija. Jedini smo opskrbljiva¢ u Republici Hrvatskoj
na Cijem distribucijskom podrucju ve¢ drugu godinu krajnji kupci kucanstvo
koriste trziSnu uslugu opskrbe plinom. Isto tako, jedini smo opskrbljiva¢ koji veé
drugu godinu, od travnja 2017. godine, ne kupuje plin od opskrbljivaca na
veleprodajnom trzistu. U¢inili smo znacajne iskorake ka suvremenom europskom
energetskom trzistu, potpuno liberaliziranom.

Prioritet poslovanja u 2018. godini bili su nasi kupci. Povecali smo prodaju
plina, prilagodili se zahtjevima trzista i kupaca te u izazovnoj plinskoj i poslovnoj
godini, regulatorno, cjenovno i klimatski, uz nepovoljnu situaciju na globalnom
trziStu, osigurali sigurnu i pouzdanu isporuku plina.

Kljucni financijski i naturalni pokazatelji poslovanja su ukupni prihodi u
2018. godini od 198.141.189 kn, 22% povecani u odnosu na 2017. godinu,
isporucene kolic¢ine plina krajnjim kupcima od 759.875 MWHh, 25 % povecane u
odnosu na 2018. godinu, koriSteni skladisni kapaciteti od 100.000 MWh te
investicijsko ulaganje od 9,4 milijuna kuna.

Rezultati Drustva i prilagodba poslovanja obzirom na slijed dosadasnjih
poslovnih procesa DrusStva unutar plinskog trzista Republike Hrvatske, uz veliku
drustvenu odgovornost i aktivno upravljanje likvidnos¢u, sa samostalnoséu u
poslovanju, temelj su daljnjeg razvoja DrusStva.



Predmetno se IzvjesSée poslovodstva podnosi temeljem c¢lanka 21. Zakona
o racunovodstvu i ¢lanka 431.b Zakona o trgovackim drustvima koji upucuje na
primjenu ¢lanka 250.a Zakona, te je koncipirano na nacin da objedinjava izvjesée
poslovodstva i izvjeS¢e Uprave o stanju drustva.

Budu¢i razvoj poslovanja MEDIMURJE-PLINA odreduje nekoliko klju¢nih
¢imbenika; regulatorni okvir hrvatskog trziSta plina uz procese u energetskom
sektoru, trziSna globalna i europska kretanja, poslovno okruZenje ostalih
energetskih sudionika trziSta te gospodarska kretanja u Republici Hrvatskoj koja
se odrazavaju na energetiku i kupce prirodnog plina. Kao dodatni, ali i ne manje
vazan Cimbenik, su dosadasSnje aktivnosti Drustva na trziStu plina u odnosu na
krajnje kupce. Svaka promjena u bilo kojem dijelu utjeCe na poslovnu politiku i
procese DrusStva te zahtijeva kontinuiranu prilagodbu.

Republika Hrvatska, iako je novim Zakonom o trZistu plina trebalo do¢i do
potpunog otvaranja trZisSta, zakonskim je rjeSenjem, popra¢enim podzakonskom
regulativnom odnosno uvodenjem tzv. prijelaznog razdoblja do potpune
deregulacije cijene i za kucanstvo, ogranicila razvoj trziSta Sto se odrazilo na
poslovanje Drustva u 2018. godini. Ni izmjena starog Zakona o trziStu plina iz
2017. godine, a ni novi Zakon iz velja¢e 2018. godine, nisu u potpunosti
deregulirali cijenu prirodnog plina za kucanstvo. Korak koji je ucinjen 2017.
godine omogucéavanjem trziSne nabave plina za kucéanstvo, prosle je godine
nacinom regulacijom cijene javne usluge opskrbe plinom zaustavio proces razvoja
trziSta kucanstva. Naime, novi je Zakon o trZiStu plina donio novo odgodno
razdoblje od tri godine te prenio regulaciju cijene sa Vlade Republike Hrvatske na
Hrvatsku energetsku regulatornu agenciju koja ¢e u tom razdoblju, osim natjecaja
za opskrbljivaca na veleprodajnom trziStu unutar kojeg odreduje i cijenu plina za
javnu uslugu, do kraja iduée godine provesti za svako distribucijsko podrucje
natjecaj za odabir opskrbljivaca u obvezi javne usluge po principu najniZeg troska
opskrbe plinom. U tom kontekstu, buduci razvoj DruStva treba sagledati i kao
pripremu za razdoblje kada ¢e mehanizam opskrbljivaca na veleprodajnom trZistu
biti ukinut, vodeci racuna o mogu¢im procesima konsolidacije na trzistu plina i u
dijelu opskrbe i u dijelu distribucije.

Na buduce ¢e poslovanje, obzirom na trZiSnu opskrbu naseg portfelja
kupaca, utjecaj imati kretanje cijena plina na globalnom trzistu koja se odrzava na
europske burze plina kao referentne za hrvatsko trziSte. U 2018. godini, nakon par
godina, doslo je do znacajnog rasta cijena plina, a daljnje je kretanje istih obzirom
na niz utjecajnih faktora tesko predvidjeti.



Nadalje, u promjeni trzista koju karakterizira pojava novih opskrbljivaca,
dosadasnjih veletrgovaca koji ulaze u podrucje maloprodaje u opskrbi, bilo
procesima preuzimanja, bilo direktnim odnosom prema kupcima, smanjuje se
konkurentnost trziSta, Sto se uz nisku profitabilnost, ve¢ sada odrzava za
poslovanje. Stoga Ce za poslovanje opskrbe biti dominantan razvoj odnosa s
kupcima kao i promjene u nabavi s aspekta uloge voditelja bilan¢ne skupine. Kako
bismo osigurali trZiSnu prednost moguce nove aktivnosti nabave ukljucivati ¢e i
druga trZzista te razvoj aktivnosti unutar bilan¢ne skupine.

U posljednjih osam godina, u kojima ne samo aktivno, vec i inovativno,
sudjelujemo u otvaranju hrvatskog trziSta plina, prisutne su konstantne promjene
u energetskom sektoru. Da bi osigurali dugoro¢nu stabilnu trZisSnu poziciju u
fokusu svih naSih poslovnih aktivnosti bili su krajnji kupci prirodnog plina uz
jasnu trziSnu odredenost. Od liberalizacije trziSta poduzetnistva do opskrbe
kucanstava na istim osnovama, uz kvalitetu pruZene usluge opskrbe plinom,
trziSni smo udio povecavali, pri tome ne osporavajuéi pravo svakog kupca
kucanstvo da koristi uslugu opskrbe u javnoj usluzi. U okviru te strategije
nastavljamo i dalje. Ponude ¢emo kupcima razvijati prema zahtjevima trzista
obzirom na traZene nove nacine koncipiranja ponudbene cijene, dok ¢e se ugovorno
razdoblje prilagodavati §to boljim uvjetima opskrbe. Cilj nam i nadalje jacati svoju
poziciju i konkurentnost te samostalno upravljati svojim portfeljem u nabavnom,
transportnom, skladiSnom i prodajnom dijelu, s naglaskom na sigurnosti opskrbe.
U tom smjeru pokrenuti ¢emo proces raspodjele dodatnih skladi$nih kapaciteta
obzirom na trziSnu opskrbu kuc¢anstva. Na pojacanu ¢e konsolidaciju trzista, koja
se oCekuje u tim procesima, dodatno utjecati i obveze iz Zakona o energetskoj
ucinkovitosti koje se odnose na sve opskrbljivace plinom.

Portfelj kupaca i segment potro$nje plina znacajni je ¢imbenik procjene
vjerojatnog buduceg razvoja, pogotovo promjene u prihodu te ostvarenoj novoj
vrijednosti. U tom ¢e djelu daljnja gospodarska kretanja u 2019. godini sa sve
ocitijim trendom odlaska radnog stanovnistva odnosno cijelih obitelji iz Hrvatske,
imati utjecaj na ostvarene koli¢ine u opskrbi. U projiciranju potrosnje za buduce
razdoblje, ogranicavajuci je faktor i ukupna potrosnja plina prosle godine koja, ako
se vodimo vlastitim distribucijskim podruc¢jem, ne pokazuje trend rasta kao par
godina prije, iako je 2018. godinu obiljeZzila iznimno hladna zima tokom veljace i
ozujka. Ukupan pad potroSnje plina u 2018. godini na nivou Republike Hrvatske
iznosi 9%. Stoga se ni u 2019. godine, a ni nadalje, ne oCekuje poseban trend rasta,
a uz to, na pad ¢e potrosnje plina utjecati povecanje energetske ucinkovitosti.

Kao operator distribucijskog sustava buduce poslovanje kreiramo unutar
drugog regulatornog razdoblja od pet godina, 2017. - 2021. godina, sa od strane
Hrvatske energetske regulatorne agencije odobrenim tarifnim stavkama za
distribuciju te produZenom dozvolom za obavljanje distribucije plina na novo
razdoblje od 15 godina. Obzirom na promjene u regulatornom dijelu distribucije
plina kojima je naglasak na dnevnom mjerenju za sve veéi broj kupaca



poduzetnistva, kao i mogucem uvodenju naprednih mjernih uredaja/pametnih
brojila za manje potrosnje, te pokrenute projekte energetske obnove osnovnih i
srednjih Skola odnosno javnog sektora kroz procese energetske ucinkovitosti,
aktivnosti ¢e, osim sigurne i pouzdane distribucije plina, biti usmjerene na mjernu
opremu i komunikacijske tehnike u smjeru $to jednostavnijeg i brzeg pristupa
mjernim podacima. Osim investicijskog ulaganja u mrezu, $to bi se u daljnjim
godinama koncesijskog razdoblja, obzirom na 98% plinificiranost distribucijskog
podrucdja i postojece stanje sustava, trebalo na godiSnjoj razini smanjiti, u razvoju
buduceg poslovanja distribucije svoju ¢e ulogu imati proaktivnho odrzavanje
plinske mreZe sa digitalizacijom poslovnih aktivnosti. Kao regulirana djelatnost
distribucija plina ima svoje obaveze; razvoj, odrZavanje i vodenje distribucijskog
sustava, a financiranje ovisi o visini tarifnih stavki te u konacnici o distribuiranim
kolicinama plina. S druge strane, distribucija treba odgovoriti na zahtjeve
otvorenog trzista pa se i u tom dijelu oCekuju promjene u modernizaciji procesa.
0d razvojnih planova investiranja koji nas ocCekuju poseban znacaj imaju
investicije kojima ¢emo u budu¢em razdoblju osigurati potpunu povezanost i
cjelovitost vlastitog distribucijskog sustava za cijelo podrucje Medimurske
Zupanije te dodatna ulaganja u odorizaciju plina.

U regulatornom dijelu trziSta koji odreduje poslovanje Drustva,
zakonodavni okvir stvoren je prosle godine donoSenjem novog Zakona o trziStu
plina s nizom podzakonskih akata. Klju¢ni propisi, Op¢i uvjeti opskrbe plinom,
Mrezna pravila plinskog distribucijskog sustava, uz pravila na podrucju
transporta, skladiSta i uravnoteZenja, reguliraju poslovanje u opskrbi i distribuciji
plinom. Na poslovanje se posebno odrazava prosle godine donijeta Metodologija
utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamc¢enu
opskrbu. Temeljem iste regulatorno se odreduje cijena javne usluge u odnosu na
koju se u datom trenutku ugovaranja referira cijena trziSne opskrbe kucanstava
koja se bazira na burzovnim kretanjima. Isti odnos ima financijski utjecaj na
proiciranje buduéeg razvoja obzirom da naSe kucanstavo u okviru ugovornih
odnosa koristi opskrbu plinom izvan javne usluge.

Model hrvatskog trzisSta plina Ce se i dalje razvijati i unapredivati. Dio se
mogucih promjena odnosi na ve¢ prosle godine najavljivane novosti u modelu
bilan¢nih skupinai trgovanja na virtualnoj tocci te unapredenje sustava raspodjele
preuzete energije plina na ulazima u distribucijske sustave, dok se dio odnosi na
promjene koje ¢e s vremenom nastupiti kao rezultat uskladivanja s novim
paketom europskih propisa u plinskoj regulativi koji su za sada tek u najavi. Tijek
aktivnosti kao odraz prilagodbe ovisiti Ce o tijeku promjena obzirom da vremenski
okvir novih propisa nije odreden. Regulatorni dio koji se takoder odraZava na
plinski sektor je Zakon o energetskoj ucinkovitosti i obveze energetskih usteda
koje donosi za opskrbljivace plinom. Podzakonski propisi nisu u potpunosti
popratili novo zakonsko rjeSenje o obveznim uStedama energije, a financijske
obveze koje proizlaze iz primjene donijetih izmjena Zakona o energetskoj



ucinkovitosti, prosinac 2018., za opskrbljivace su ogromne, bilo da se radi o troSku
investicija za ostvarenje uSteda, kupnji usteda ili placanju naknade. Potrebno je
duZe razdoblje prilagodbe poslovanja kako bi s jedne strane opskrbljivaci plinom
ostvarili traZene uStede energije, ali ne i negativno djelovali na potro$nju plina.
Cinjenica je da je plin, iako naj¢isce, ipak fosilno gorivo ¢&iji udio bi se u buduénosti,
kroz dugogodis$nje razdoblje, s osnova smanjenja emisije CO2 i zaStite okoliSa
trebao smanjivati u odnosu na elektricnu energiju i obnovljive izvore energije.
Stoga je prioritet prilagoditi svoje poslovanje eventualnim novim djelatnostima,
novim oblicima investiranja, ponudama prema kupcima odnosno novim
proizvodima na trziStu plina. Osim toga, krajem ove ili pocetkom iduce godine
ocekuje se novi paket energetskih zakona Europske unije koji ¢e se odraziti i na
plinski sektor. Promjene koje se najavljuju odnose se na uskladivanje tarifnih
sustava, veleprodajnih trziSta, jacanje uloge krajnjeg kupca, te procese
povezivanja energetskih sektora plina i elektricne energije.

U uvjetima promjena koje nas ocekuju kao aktivnog sudionika trZzista i
energetskog subjekta, gdje se sve regulatorne promjene odrazavaju na kretanje
cijena plina, uz sve zahtjevnije trZziSne procese, iznimno likvidno trZiste, potrebnu
konkurentnost, te uz razdoblje do potpune deregulacije cijene za kucanstvo,
klju¢nu ulogu imati pozitivno poslovanje, upravljanje likvidnoS¢u i rizicima
poslovanja, kao i vjerodostojnost odnosa prema krajnjim kupcima Sto daje
kvalitetu naSem poslovanju,

Poslovanje MEDIMURJE-PLINA u 2018. godini u opskrbi i distribuciji
prirodnim plinom kao energetskim djelatnostima kojima sudjelujemo na trzistu
plina Republike Hrvatske prikazano je kroz konkretne naturalne pokazatelje
ostvarenih koli€ina plina i temeljnih financijskih kategorija. Iste je potrebno staviti
u kontekst proslogodisnje situacije na hrvatskom trzistu plina u regulatornom
dijelu, uz aspekt kretanja cijena plina i temperaturnu specificnost prvog i zadnjeg
tromjesecja 2018. godine.

Rezultate poslovne 2018. godine na nivou Drustva u apsolutnim brojkama
u odnosu na prosle poslovne godine daju slijedeéi podaci:

- ukupni prihod

- 1996. - 49.778.382 kn; 1997. - 60.331.114 kn; 1998. - 67.346.110 kn; 1999. -
74.132.299 kn; 2000. - 70.190.135 kn; 2001. - 80.813.998 kn; 2002. - 86.297.436
kn; 2003. - 107.265.140 kn; 2004. - 109.778.073 kn; 2005. - 112.456.446 kn; 2006.
- 114.206.523 kn; 2007. - 102.712.586 kn; 2008. - 116.333.287 kn; 2009. -
133.285.526 kn; 2010. - 170.189.634 kn; 2011. - 167.036.371 kn; 2012. -
172.456.563 kn; 2013. - 218.147.092 kn; 2014. -206.855.091 kn; 2015. - 218.694.274
kn; 2016. - 179.264.814 kn; 2017.- 162.373.516 kn; 2018. — 198.141.189 kn
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- neto dobit:
1996. - 45.830 kn, 1997. - 1.906.180 kn, 1998. - 657.863 kn, 1999. - 1.180.883 kn,
2000. - 957.871 kn, 2001. - 1.483.220 kn, 2002. - 1.088.836 kn, 2003. - 1.929.436
kn, 2004. - 1.778.792 kn, 2005. - 713.937 kn, 2006. - 25.675 kn, 2007. - 49.176 kn,
2008. - 52.724 kn, 2009. - 88.671 kn, 2010. - 406.681 kn, 2011. - 214.092 kn, 2012.
- 485.994 kn, 2013. - 8.353.790 kn, 2014. - 3.365.134 kn; 2015. — 10.723.770 kn;
2016. - 11.466.614 kn, 2017. - 6.368.808 kn; 2018. - 365.013 kn.
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Ukupni prihodi Drustva za 2018. godinu ostvareni su u iznosu od
198.141.189 kn i vedi su za 35,7 milijuna kuna u odnosu na 2017. godinu, dok su
u odnosu na planirane prihode 5,34 % veci. Povecanje ukupnih prihoda u odnosu
na proSlu godinu prvenstveno je rezultat povecanja poslovnih prihoda (21,91%).
Ukupni su rashodi od 197.718.079 kn za 9,22 % veci u odnosu na planirane, dok
indeks povecéanja 2018/2017. iznosi 27,35%. I u dijelu rashoda najveci udio u
povecanju imaju poslovni rashodi (28%). Kao rezultat takvih odnosa ostvarena
neto dobit iznosi 365.013 kn. Tokom cijele poslovne 2018. godine, u okviru
ugovornih odnosa s nasim kupcima, u opskrbi plinom poslovali smo trzisno, za
poduzetnistvo i kucanstvo na naSem distribucijskom podrucju. Cjelokupna
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kolicina plina za opskrbu kupaca nabavljena je na veleprodajnom trziStu. Na
povecanje poslovnih prihoda utjecale su ukupno ostvarene vece koliCine
prirodnog plina. Cijena opskrbe kuéanstva tokom 2018. godine ugovorno je ostala
na istoj razini, usporeduju¢a u odnosu na regulatorno odredenu cijenu javne
usluge. Utjecaj porasta nabavne cijene plina prosle godine, u kombinaciji s izrazito
nepovoljnim klimatskim uvjetima pocetkom godine, ve¢im se troSkovima nabave
odrazio na poslovanje. Prva su tri mjeseca prosle godine bila posebno specificna
s aspekta utjecaja na prihodovnu i rashodovnu stranu opskrbe. Natprosjecno
topao sijetanj odrazio se smanjenim prihodima prodaje uz neiskoriStene
transportne kapacitete s istim troSkovima transporta. Posebno hladno razdoblje
od sredine veljace te poCetkom oZujka, obiljeZeno povijesno najniZom srednjom
temperaturom zraka, manjom od 09C, rezultiralo je pove¢anjem transportnih
troSkova dodatnim zakupom kapaciteta i troSkova samog plina. Iznimno se hladno
vrijeme odrazilo na rast burzovnih cijena plina kao i cijena na domacem trzistu te
su u tom razdoblju, primjerice na burzi plina u Austriji, cijene dosegle ¢ak 56,70
€/MWh GCV, odnosno povecano za viSe od 100%.
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Gotovu je cijelu 2018. godinu obiljeZio kontinuirani rast cijena plina na trzistu
nabave te je u odnosu na 2017. godinu, ako izuzmemo navedeno hladno razdoblje,
doslo do poskupljenja cijene plina vise od 35%. Cijene su, suprotno ,pravilima“
kretanja trziSta, imale kontinuirani trend rasta i tokom ljeta i jeseni. Taj
neprirodan trend kretanja cijena, prvenstveno uvjetovan globalnim geopolitickim
odnosima, odrazio se i na poslovni rezultat obzirom na trzisni portfelj kupaca.
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Poslovanje se Drus$tva, uz trzni dio, odvijalo i u okviru reguliranih
djelatnosti distribucije plinom i opskrbe plinom u obvezi javne usluge. Prihodi
javne usluge opskrbe plinom nisu veliki, na planiranoj razini, obzirom na mali broj
kucanstva koji su ugovorili javnu uslugu opskrbe plinom te isporucene koli¢ine
plina u javnoj usluzi. Prihodi usluge distribucije plinom ostvareni su na planiranoj
razini. Smanjenje u odnosu na planirano prisutno je u dijelu naknade za
priklju€enje obzirom na smanjeni broj novih prikljuc¢enja. Cijene su javne usluge
odredene prije navedenim Odlukama Hrvatske energetske regulatorne agencije o
iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom, dok su cijene distribucije
plina odredene Metodologijom utvrdivanja visine tarifnih stavki za distribuciju
plina za pojedino regulatorno razdoblje. 2018. godina je druga godina novog
petogodisnjeg regulatornog razdoblja 2017. - 2021. u kojoj su se primijenile
revidirane tarifne stavke prema Odluci Hrvatske energetske regulatorne agencije
nakon u 2017. godini provedene revizije dozvoljenih prihoda prvog trogodiSnjeg
regulatornog razdoblja.

Ukupno investicijsko ulaganje na razini Drustva u 2018. godini iznosi 9,4
milijuna kuna. Najveci se dio investicija, osam milijuna kuna, odnosi na klju¢na
ulaganja u distribuciji plina, razvoj mreZe i tehnicko opremanje distribucijskog
sustava. U izgradnju i rekonstrukciju plinske mreZe uloZeno je 6,4 milijuna kuna
$to Cini 68% ukupnih ulaganja. Investicije su vodene odobrenim investicijskim
planovima za vaZele petogodiSnje regulatorno razdoblje u okviru modela
odredivanja visine tarifnih stavki za distribuciju te koncesijskim ugovorom.
Rekonstrukcije i sanacije su plinovoda u skladu s trenutnim stanjem mreZe i
procjenom kvalitete distribucijske mreZe u smjeru starosti, sigurnosti i
pouzdanosti isporuke plina te se u tom dijelu Celik mijenjao polietilenom, dok se
izgradnja odnosi na nove mreZe kao rezultat prostornih planova i prikljucenja
kupaca. Dijelom se investicija prilagodavamo potrebama jedinica lokalne
samouprave. I ove su godina nastavljena ulaganja u mjeriteljskom djelu, u
plinomjere i mjernu opremu, ne samo kao obveza iz propisa, ve¢ unapredenje
mjernih aktivnosti i procesa. Dio se ulaganja ve¢ odrazio na imovinu DruStva dok
je dio investicija u toku. Drugi se znacajni dio ulaganja odnosi na informaticka
rjeSenja i nove tehnologije, 1,1 milijun kuna, u ¢emu isto ulaganje nema znacaj
samo za trziSne procese opskrbe ve¢ i unapredenje sustava infrastrukture unutar
distribucijskog sustava.

Osim prilagodbe i promjena koje proizlaze iz regulatornih uvjeta, razvojni
¢e planovi i nadalje biti usredotoCeni na modernizaciju sustava i uvodenje novih
tehnologija odnosno informatizaciju procesa u ostvarivanju konkurentnosti
poslovanja te programe energetske ucinkovitosti.
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Pokazatelji poslovanja:

u tisuéama kuna 2018. 2017.
Ukupni prihodi 198.141 162.374
Ukupni rashodi 197.718 155.254
Poslovni prihodi 193.445 158.684
Poslovni rashodi 195.967 153.105
Neto dobit 365 6.369
Ukupna imovina 223.935 220.880
Dugotrajna imovina 139.898 136.665
Kratkotrajna imovina 84.037 84.215
Kapital i rezerve 183.590 189.594
Kratkorocna potraZivanja 65.637 47.381
Kratkorocne obveze 38.964 26.085
Investicijsko ulaganje

9.483 11.089

Rentabilnost viastitog kapitala 0,22% 3,68 %
Koeficijent tekuce likvidnosti 2,16 3,23
Koeficijent zaduZenosti 0,174 0,12
Koeficijent financijske stabilnosti 0,76 0,72

Ukupno poslovanje, kao i investicijske aktivnosti u 2018. godini
financirano je vlastitim novcanim sredstvima, unutar redovnog poslovanja.
Ostvarena je razina likvidnosti kojom su sve obveze DruStva ispunjene, uz
ulaganje u poslovanje.
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Ukupne isporucene kolic¢ine plina krajnjim kupcima u 2018. godini iznose
gotovo 760 GWh. Trend kretanja istih od 1996. godine kao godine od koje
MEDIMURJE-PLIN posluje iskljucivo u energetici vidljiv je iz ostvarenih godisnjih
kolicina plina te za posljednjih deset godina kroz grafikon:

- 1996. - 52.406.765 m?; 1997. - 56.486.453 m3; 1998. - 55.841.550 m3; 1999. -
60.614.841 m3 2000. - 55.935.591 m3 2001. - 60.966.137 m3; 2002. -
57.968.313 m3 2003. - 66.556.777 m3 2004. - 65.000.803 m3 2005. -
67.140.686 m3; 2006. - 66.732.306 m3; 2007. - 59.523.020 m?% 2008. -
66.372.156 m3 2009. - 63.856.642 m3, 2010. - 65.966.057 m3; 2011. -
59.182.904 m?; 2012. - 518.754.080 kWh (53.779.649 m3); 2013. - 601.826.183
kWh (62.043.935 m?), 2014. - 583.101.813 kWh (60.425.058 m?); 2015. -
633.008.045 kWh (65.596.689 m3); 2016. -590.105.045 kWh (61.150.782 m?);
2017.- 606.664.167 kWh (62.866.753 m®); 2018. - 759.874.596 kWh
(78.743.482 m?)

KOLICINE PRODANOG PLINA
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Broj obracunskih mjernih mjesta krajnjih kupaca prirodnog plina kroz
godine kontinuirano pokazuje pozitivan trend rasta te je sa 31.12.2018. godine
opskrbom bilo obuhvaceno ukupno 31.805 mjernih mjesta:
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. BROJ OBRACUNSKIH MJERNIH MJESTA
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Promatramo u odnosu na 31.12.2018. godine:

Kuéanstvo poduzetnistvo
- distribucijsko podrucje MEDIMURJE-PLIN 27.386 2717
- ostala distribucijska podrucja 7 1695
- sveukupno 31.805

U uvjetima postojeceg tijeka liberalizacije, rasta cijena na trziStu te ove
poslovne godine prisutnog smanjenja potroSnje plina opcéenito na nivou RH u
odnosu na nekoliko prethodnih godina, isporucene kolic¢ine plina naSim krajnjim
kupcima ipak pokazuju znacajno povecanje u odnosu na 2017. godinu, 25%, dok
u odnosu na planirano 15% povecanje. Iz strukture ukupne potrosSnje krajnjih
kupaca, promatrano s viSe aspekata, vidljivo je da ostvareni pokazatelji, iako

povecani u odnosu na elemente usporedivosti, potvrduju spomenuto stanje trzista
plina.
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STRUKTURA OSTVARENIH KOLICINA
PRIRODNOG PLINA U 2018.
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Povecanje se ukupno isporuCenih koli¢ina plina prvenstveno o0dnosi na
poduzetnistvo, 45,6%, dok u dijelu opskrbe kucanstva isto iznosi 1,45%. Sagledano
prema podruc¢ju isporuke, na distribucijskom je podru¢ju MEDIMURIJE-PLINA
ukupno isporuceno 458.184.288 kWh, pri ¢emu se na poduzetni$tvo odnosi
174.611.210 kWh, a na kucanstvo 283.573.078 kWh. Na ostalim distribucijskim
podru¢jima u RH ostvareno je 301.690.308 kWh, od ¢ega se tek neznatni dio odnosi na
opskrbu kuc¢anstva (0,0375%). Brojcani pokazatelji potro$nje plina postotno iskazani u
odnosu na 2017. godinu, poveéanje poduzetniStva naseg distribucijskog podrucja od
1,77%, poveéanje kucanstva 1,44%, te povecanje potroS$nje poduzetni$tva na drugim
podruc¢jima od 94%, promatrano u kontekstu ukupno distribuiranih koli¢ina plina na
distribucijskom podru¢ju MEDIMURJE-PLINA koje iskazuju povecanje od 1,8%,
dokazuju da je globalan trend rasta potro$nje stao.

Isti pokazatelji sagledani s druge strane potvrduju da su klju¢nu ulogu u
povecanju i ostvarenih 760 GWh, $to je do sada, od 2012. godine kada aktivno
sudjelujemo na otvorenom trziStu poduzetniStva, najveca isporucena koli¢ina plina
krajnjim kupcima, imali krajnji kupci na podrucju cijele RH kojima je ove poslovne
godine isporuceno 73% vise prirodnog plina u odnosu na poduzetnistvo Medimurja. U
tome se veliki dio odnosi na krajnje kupce obveznike srediSnje javne nabave, poslovne
subjekte 1 institucije u vlasniStvu drzave, za koje je postupak javne nabave provodio
Sredis$nji drzavni ured za javnu nabavu. Za 2018. godinu gotovo smo sa svim kupcima
tog postupka kao odabrani opskrbljiva¢ sklopili ugovore o opskrbi plinom te se isto
odrazilo na isporucene koli¢ine.

Postotni pokazatelji naseg distribucijskog podrucja ukazuju da smo pruzenom
uslugom opskrbe plinom zadrzali portfelj kupaca u Medimurju. Isto tako, zbog visoke
cijene plina tokom 2018. godine nije dolazilo do promjena opskrbljivaca u kategoriji
kucanstva. U prilog tome govori i pokazatelj isporu¢enih koli¢ina plina drugih
opskrbljivaca na nasem podrucju koji je na istoj razini kao i prosle 2017. godine.
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TREND KRETANJA KOLICINA PLINA
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Aktivnu i kontinuiranu prisutnost na trzistu dokazuje i ¢injenica da smo tokom
2018. godine u Republici Hrvatskoj kao korisnik sustava bili prisutni na svim
distribucijskim podruéjima, sa 62% aktivna izlaza. Izuzeti mozemo samo zadarsko i
splitsko podruc¢je, medutim i na tom smo podru¢ju pocetkom 2019. godine krenuli s
opskrbom kupaca.

U isporucenim koli¢inama kucanstvu na javnu se uslugu opskrbe plinom u
2018. godini odnosi tek mali dio (0,3%) odnosno 785.096 kWh. Gotovo se cijela
opskrba ku¢anstva odnosi na ku¢anstva koja koriste trzisnu opskrbu, 282.787.982 kWh,
u koju smo se ukljucili 2016. odnosno 2017. godine kao odgovor na pojavu drugog
opskrbljivaca plinom na naSem distribucijskom podrucju. Ostvarenu liberalizaciju
kucanstava na naSem distribucijskom podrucju nastavili smo 1 2018. godine obzirom na
procese ugovaranja, te je 2018. godina druga godina u kojoj gotovo sva nasa kucanstva
koriste trzisnu opskrbu izvan javne usluge, a MEDIMURJE-PLIN sukladno zakonskim
mogucénostima plin za ukupnu opskrbu kupuje na trziStu, a ne od opskrbljivaca na
veleprodajnom trzistu. U ukupno ostvarenim pokazateljima 2018. godine opskrba
kuc¢anstava iznosi 37% $to je smanjenje u odnosu na udio od 46% prosle godine koje,
isto tako, pokazuje da se na nivou Republike Hrvatske odredivanjem cijene javne
usluge ispod stvarnih trzi$nih cijena zaustavio proces otvaranja trzista kucanstva.

Ipak, svi nam ovi konkretni pokazatelji potvrduju do sada stalan trzisni razvoj i
steCenu trziSnu poziciju te ostvarenje planiranog cilja zadrzavanja odnosno poveéanja
trziSnog udjela vidljivog iz generiranog rasta opskrbe poduzetnistva. Medutim, trziste
je opskrbe prosle poslovne godine bilo izuzetno likvidno uz veliku volalitnost cijena i
izrazito nisku profitabilnost, koje kod opskrbe kucanstava iz razloga navedenih u uvodu
nije ni bilo, tako da poslovanje u opskrbi plinom u idu¢em razdoblju zahtijeva jos$
kompleksnija rjeSenja kako bismo osigurali dugoro¢nu stabilnost na trziStu.
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ISPORUCENE KOLICINE PLINA
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Na trziStu plina RH u 2018. godini bio je registrirano 16 voditelja bilan¢nih
skupina s razli¢itim aktivnim djelovanjem. MEDIMURIJE-PLIN kao voditelj bilan¢ne
skupine djeluje sada ve¢ Sestu godinu, od 2013. godine, te se aktivnosti u tom dijelu
svake godine sve vise razvijaju u smjeru povecanja portfelja nabavljenih koli¢ina plina
samostalno kao VBS. Isto je rezultiralo da smo u 2018. godini cjelokupne koli¢ine plina
za opskrbu svih kupaca nabavili kao voditelj bilan¢ne skupine te kao opskrbljiva¢ svim
kupcima isporucili plin unutar vlastite bilan¢ne skupine. U okviru toga izvrsili smo
potrebne aktivnosti nabave, zakupa transportnih kapaciteta, prodaje, nominacija i
uravnotezenja. Kao korisnik skladista PSP Okoli na regulatorno razdoblje od pet
godina, 01.04.2017. - 01.04.2021. godine, zakupljena dva standardna paketa skladisnih
kapaciteta koristili smo tokom godine u ciklusima povlacenja i utiskivanja u smjeru
fleksibilnosti i sigurnosti opskrbe kupaca, kao i uravnotezenja sustava u povezanosti sa
radnjama voditelja bilan¢ne skupine u okviru trgovinske platforme sukladno pravilima
trziSta plina. Zakupljeni skladisni kapaciteti su alat pomocu kojeg dnevno uskladujemo
stanje odnosno odstupanje koli¢ina plina u plinskom sustavu za naSu bilan¢nu skupinu
te imaju ulogu sigurnosti opskrbe u uvjetima mogucéih kriznih stanja u opskrbi plinom
u pogledu zasti¢enih kupaca. U kontekstu specifi¢ne 2018. u pogledu trenda kretanja
cijena 1 nepovoljnih vremenskih prilika skladi$ni kapaciteti povlacenja iskoriSteni su
gotovo u potpunosti (92,6%) dok su kapaciteti utiskivanja prilagodeni trzistu. U 2018.
godini nastavljen je trend nabave plina preuzimanjem na interkonekciji izmedu
Republike Slovenije i Republike Hrvatske (83%), dio se odnosi na virtualnu tocku u
RH (14%), dok je dio ulaznih koli¢ina plina ostvaren aktivnoS¢u na trgovinskoj
platformi. Iako su postotni pokazatelji trzisSne nabave plina na tragu onih iz 2017.
godine, potrebno je uzeti u obzir da smo 2017. godine, unutar tada ugovornih i
reguliranih uvjeta sa HEP d.d., do 01.04.2017. godine bili ¢lan njegove bilan¢ne
skupine te plin preuzimali na izlazima iz distribucijskog sustava.
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NABAVA PLINA U 2018.

TRGOVINSKA
PLATFORMA
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INTERKONEKCUA
83%

Obzirom na specifi¢nost djelatnosti opskrbe plinom u kojoj se izvjestajna
godina razlikuje od plinske i skladiSne godine, s razli¢itim regulatornim,
cjenovnim i vremenskim uvjetima, poslovnu 2018. godinu treba promatrati u
kontekstu uvjeta dvije plinske godine 2017/2018. (razdoblje do 30.09.2018.);
2018/2019. (razdoblje od 01.10.-31.12.2018.), te dvije skladisSne godine koje se
prelamaju s 01.04. tekuce godine.

Drustvo kao operator distribucijskog sustava na podrucju Medimurske
Zupanije djelatnost distribucije obavlja temeljem koncesijskog ugovora na
razdoblje od 30 godina i dozvole Hrvatske energetske regulatorne agencije za
obavljanje distribucije plinom. Distribucijski sustav, 98,1% plinificiran, obuhvaca
tri grada i dvadeset dvije opcine, unutar cega je svim korisnicima bila osigurana i
dostupna sigurna, pouzdana i ucinkovita distribucija prirodnim plinom.

Izgradeni sustav plinovoda je sa Sest izlaza iz transportnog u distribucijski
sustav, odnosno u okviru tri cjeline, skupini izlaz Medimurje, te izlazi Donje
Medimurje - 12 bara - Prelog i Donje Medimurje - 3 bara - Donja Dubrava,
povezan sa plinskim transportnim sustavom Republike Hrvatske. Najveci je dio
naselja Medimurske Zupanije, 74%, plin preuzimao preko skupog izlaza
Medimurje, dok se na izlaz Donje Medimurje - 12 bara - Prelog odnosilo 22%
distribucije plina, a na Donje Medimurje - 3 bara - Donja Dubrava najmanji dio,
4% .
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DISTRIBUIRANE KOLICINE PLINA PO JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE
(GRADOVI | OPCINE MEDIMURSKE ZUPANLJE)
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U okviru tehnic¢kih karakteristika plinskog distribucijskog sustava,
izgradeni sustav je u 2018. godini obuhvacao visokotla¢ne plinovode duZine 36,2
km (radnog tlaka 6 i 12 bara), srednjetlacne plinovode duZine 446,1 km (radnog
tlaka 3 i 4 bara), te 562,5 km niskotlacnih plinovoda (radnog tlaka 100 mbara),
odnosno plinovode u ukupnoj duljini od gotovo 1045 km, sa 126 redukcijskih
stanica. Cjelokupni je distribucijski sustav u vlasnistvu Drustva, gotovo 100%
funkcionalno povezan za podrucje cijelog Medimurja.

PLINOVODI DISTRIBUCIJISKOG SUSTAVA PO
RADNOM TLAKU

' 3%
VISOKI TLAK

' 43%
SREDNJI TLAK

' 54%
NISKI TLAK

0Od navedenog se na polietilen odnosi 876,3 km (2017. - 863), a na Celik
168,5km (2017.-175) plinske mreZe. Trend povecanja polietilena je kontinuirano
prisutan uslijed provodenja rekonstrukcija plinovoda i zamjene Ccelika s
polietilenom, uz izgradnju novih polietilenskih plinovoda srednjeg i niskog tlaka,
na Sto se odnosi manji dio obzirom na dosegnutu plinificiranost.
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PLINOVODI DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA PO VRSTI
MATERIUJALA

CELIK

% 83%
POLIETILEN = 3

Na distribucijskom je sustavu u toku 2018. godine bilo prisutno Sesnaest
opskrbljivaca plinom. Ostvarena distribuirana koli¢ina plina svim Kkrajnjim
kupcima u 2018. godini iznosila je 519.041.912 kWh, Sto u odnosu na 2017.
godinu iznosi neznatno povecanje od 1,8%, koje ne prati trend povecanja prijasnje
dvije godine, vec je na tragu prisutnog smanjenja potrosnje plina u 2018. na nivou
Republike Hrvatske. Najveci se dio distribuiranih koli¢ina odnosi na MEDIMURJE-
PLIN koji opskrbom svojih kupaca ¢ini 88,3% ukupno distribuiranih koli¢ina plina.
Zarazliku od 2017., a posebno 2016. godine, koje su pokazivale pozitivan trend u
broju novih prikljucaka u koje je pusten plin, ove je godine doslo do pada u broju
zaprimljenih novih zahtjeva za prikljucenje na distribucijski sustav, 22,62%, kao i
novih aktivnih priklju¢aka 8,38%. Isto, uz smanjenje izdanih energetskih
suglasnosti za prikljuCenje, ne daje pretpostavke za povecanje distribuiranih
koli¢ina plina. Obzirom na temperaturu ovisnost potrosnje veceg dijela kupaca
naseg distributivnog podrudja, kretanje distribuiranih koli¢ina plina po mjesecima
tokom 2017.i2018. godine pokazuje specificnost utjecaja vremenskih prilika koje
u pojedinim razdobljima dovode do odstupanja od predvidaju¢ih kretanja
potroSnje plina ovisno o godiSnjem dobu/mjesecu isporuke. Ulazne su koli¢ine
plina u toplom sije¢nju 2018. godine bile 38% manje nego 2017. godine, dok su
hladna veljaca i oZujak donijeli povecanje od 28,6%, odnosno u oZujku ¢ak 74%. U
danim uvjetima distribucija plina je funkcionirala nesmetano.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCIE - KOLICINE PLINA
KWh 2017-2018
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Aktivnosti distribucije plina u 2018. godini odnosile su se na razvoj sustava
investicijama izgradnje i rekonstrukcije plinovoda, pouzdanost i sigurnost unutar
vodenja i odrZzavanja sustava, aktivnosti mjerenja i o¢itanja te na poslove provjere
i ispitivanja ispravnosti unutarnjih plinskih instalacija. Drugi je dio aktivnosti
obuhvacao procese promjene opskrbljivaca te usluge korisnicima sustava u okviru
trziSnih procesa, u okviru ¢ega su ispunjene obveze aZuriranja podataka u registru
obracunskih mjernih mjesta operatora trziSta plina, koji sukladno plinskoj
regulativni djeluje od 01.10.2018. godine. U toku 2018. godine nastavljene su
aktivnosti opremanja obracunskih mjernih mjesta plinomjerima s temperaturom
kompenzacijom u skladu s rokovima propisanim novim MreZnim pravilima iz
lipnja 2018. godine. Istim je MreZnim pravilima obveza dnevnog mjerenja
spuStena na niZe tarifne modele, do tarifnog modela TM6, te su u tom smjeru
obzirom na odredene rokove opremanja mjernih mjesta do 01.04.2019. godine,
kao i zapoCete projekte energetske obnove javnog sektora na podrucju
Medimurske Zupanije, u 2018. godini pokrenute aktivnosti ulaganja u mjernu i
informaticko-komunikacijsku opremu za daljinski prijenos ocitanih podataka.

U dijelu vodenja i odrZavanja sustava provedene su aktivnosti nadzora
plinskih mreZza i svih objekata u okviru distribucijskog sustava, vodenja
dispecerskog centra, detekcije sustava, kontrole propusnosti plinske mreZe i
prikljucaka, odoriranja, potrebne kontrole i zamjene mjernih uredaja, eventualne
sanacije i otklanjanje utvrdenih nedostataka. Kontrola nepropusnosti plinske
mreZe u toku 2018. godine obuhvatila je gotovo 57% plinskog sustava, 600 km
mreZe, $to je znacajno povecanje u odnosu na 40% iz 2017. godine, ali i gotovo
dvostruko viSe od propisanih kriterija. Isto je rezultat primjene modernije i
sofisticiranije opreme, laserskih detektora. Kod odrzavanja sustava; hitnih
intervencija i sanacija propustanja; prosle su godine prvi puta na srednjetlacnim
Celicnim plinovodima takoder koriStene nove tehnike i materijali €ija je velika
prednost, osim dugotrajnosti, u tome Sto kod izvodenja radova nema zatvaranja
plina i prekida isporuke.

U dijelu ispitivanja ispravnosti i nepropusnosti plinskih instalacija prosle
je poslovne godine izvrSeno ukupno 4478 pregleda plinskih instalacija, u ¢emu se
na redovne preglede koji obuhvacaju i preglede kod zamjene mjerne opreme
odnosi 67% (3001 pregled), sukladno rokovima i zahtjevima vaZeceg Zakona o
zapaljivim teku¢inama i plinovima. Preostalih 33% cine izvanredni pregledi, u
najveCem dijelu provedeni zbog utvrdenih propuStanja instalacija, tehnickih
nedostataka, izvrSenih preinaka i dogradnja plinske instalacije kod korisnika
sustava. U ukupnosti provedenih ispitivanja 84% se odnosi na ispitivanja u
gradevinama namijenjenim za stanovanje, a 16% na gradevine javne namjene ili
gospodarske djelatnosti. U odnosu na 2017. godinu aktivnosti u tom dijelu
djelatnosti distribucije plina povecane su za 8,5%, Sto je nastavak trenda
povecanja iz prethodne godine.
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Dana 22. oZujka 2019. godine RjeSenjem Hrvatske energetske regulatorne
agencije DruStvu je produzZena dozvola za obavljanje energetske djelatnosti
distribucije plina na novo razdoblje od 15 godina, koje pocinje dana 06.04.2019.
godine upisom predmetne dozvole u Registar dozvola HERE.

Odlukom Hrvatske energetske regulatorne agencije od 08. veljace 2019.
godine odredene su nove cijene opskrbe plinom u obvezi javne usluge za razdoblje
nove skladi$ne godine, 01.04.2019. - 31.03.2020. godine.

DruStvo nema vlastite poslovne udjele, a ni u 2018. godini nije vrsilo
stjecanje vlastitih udjela.
Isto tako, Drustvo nema podruZnica.

Energetske djelatnosti kojima se Drustvo bavi, opskrba prirodnim plinom
i distribucija plina, otvaraju specificno podrucje aktivnosti istraZivanja i razvoja u
funkciji potrebnih promjena, prilagodavanja i unapredenja u poslovnim
procesima u odnosu na predvidena trziSna kretanja.

Drustvo je na trzistu i kljucni se dio aktivnosti odnosi na trZiste nabavnih
cijena te poloZaj i odnos DrusStva unutar energetskih subjekta koji djeluju.
Aktivnosti obuhvacaju kontinuiranu analizu i ocjenu trenutnog stanja, pracenje
burzovnih cijena i cijena na domacem trziStu, pracenje trziSta nafte i drugih
energenata na koje se cijene plina mogu referirati, kao i opéenito globalnih utjecaja
na trziSte plina. Uz navedeno, u stvaranju $to povoljnijih uvjeta opskrbe,
svakodnevno se, a posebice prilikom ugovaranja nove plinske godine, aktivnosti
odnose na najoptimalnije zakupe transportnih kapaciteta uz analizu vaZecih
propisa i projekcije buduce potrosnje plina. Naglasak je na modelima predvidanja
potroSnje kupaca, modelima nominacija te uravnoteZenja bilan¢ne skupine, u
okviru upravljanja portfeljem kupaca. Razvojne se aktivnosti odnose i na
sagledavanje regulatornog okvira hrvatskog trzista plina i procesa koji nas
ocekuju u smjeru pripreme za potpunu liberalizaciju ku¢anstva. Sve su aktivnosti
podloga za donoSenje konkretnih odluka, kratkorocne, ali i dugoro¢ne razvojne
planove kao i financijske u¢inke poslovanja. Razvojni se modeli odnose i na krajnje
kupce koji su u fokusu opskrbe plinom obzirom na sve zahtjevnija i razlicita
rjeSenja ponudbenih cijena.
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Promjene u zakonskim i podzakonskim propisima, u smjeru prilagodbe
poslovanja, traze nova tehnicCka, informaticka i komunikacijska rjeSenja, te se
provedene aktivnosti odnose na najbolji omjer uloZenih sredstava i ispunjenja
obaveza, kao i projekcije postignutih rezultata.

U dijelu regulirane djelatnosti distribucije plinom razvojnim se
petogodiSnjim planovima daje okosnica poslovnog plana investicijskog ulaganja u
jednogodiSnjem vremenskom razdoblju sa procjenom tehnickog i financijskog
ucinka. Aktivnosti se u okviru postojeCeg modela odredivanja cijena usluge
distribucije odnose na analize i predvidanja kretanja distribuiranih koli¢ina plina
i broj kupaca, te projekcije troskova, ulaganja i prihoda u vaZzecom metodologijom
odredenog modela dozvoljenog prihoda. Konkretne se aktivnosti odnose na
operativno vodenje i odrZavanje sustava, ocjene stanja pojedinih dijelova
distribucijskog sustava te unapredenje distribucije plina kao podloge za razvoj i
ulogu distribucije na trZistu plina pruzZanjem usluga korisnicima sustava i krajnjim
kupcima. U tome je naglasak na mjeriteljsko-komunikacijskoj opremi.

Osim aktivnosti i istrazivanja koje se direktno vezu na opskrbu i
distribuciju plinom, obzirom na obveze Zakona o energetskoj uclinkovitosti
odnosno dugoroc¢nih europskih i svjetskih projekcija i strategija smanjenja
uporabe plina kao fosilnog goriva u smjeru zastite okoliSa i smanjena emisije CO2,
u buducem c¢e razdoblju fokus biti na novim trziSnim modelima i najboljim
rjeSenjima za energetsku ucinkovitost koja ¢e ukljucivati i nove oblike energije.

Drustvo ne koristi financijske instrumente te u tom dijelu ne postoji utjecaj
na imovinu, obveze, financijski poloZaj i uspjeSnost poslovanja. Financijska
imovina obuhvaca kratkotrajnu financijsku imovinu i nov¢ana sredstva u okviru
Cega je osigurana nesmetana likvidnost Drustva uz koriStenje okvirnih linija po
revolving principu. Najveci se dio financijskih obveza odnosi na dobavljace i
zaposlenike, Sto DrusStvo upravljanjem likvidnoS¢u ispunjava u rokovima
dospijeca.

U poslovanju se koriste instrumenti osiguranja, zaduZnice i bankarske
garancije. Isti se koriste odgovorno i ograni¢eno, samo u ugovornim odnosima
kada to zahtijeva druga strana te u poslovnim procesima kada obveza sredstva
osiguranja proizlazi iz zakona ili podzakonskih akata. Prvenstveno se to odnosilo
na postupke javne nabave i ugovorne odnose s kupcima te u odnosima izmedu
energetskih subjekta, primjerice kod aukcija i rezervacija transportnih kapaciteta
operatora transportnog sustava te prodavatelja plina. Drustvo je u toku poslovne
godine ispunilo sve svoje obveze u potpunosti i odredenim rokovima te dana
sredstva osiguranja nisu bila aktivirana i njihovo izdavanje nije imalo nikakav
utjecaj na poloZaj i uspjeSnost poslovanja. U odredenim ugovorim odnosima
Drustvo takoder traZi sredstva osiguranja.
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Drustvo posluje na trziStu plina te je u okviru toga izloZeno financijskim i
operativnim rizicima, te unutar regulatornih procesa pravnim rizicima/rizik
tekucih sudskih sporova. U procesu upravljanja rizicima prate se pojave mogucih
eventualnih rizika kako bi se utvrdio njihov utjecaj na poslovanje Drustva. U
okviru toga odredeni se rizici mogu izbje¢i ili se njihov negativan utjecaj na
poslovanje moZe umanyjiti, dok se izloZenost nekim rizicima ne moze anulirati.

Nabavne cijene plina ovise o cijenama na europskim/svjetskim burzama
plina cije kretanje nije moguce predvidjeti i odrediti obzirom na niz faktora koji
utjeCu na visinu iste. Stoga rizik promjenjivosti/rasta cijena kontinuirano postoji.
Osim toga, cijene su izraZene u eurima te je prisutan i tec¢ajni rizik. Poslovanje na
trziStu sa sobom nosi i rizik konkurencije te trziSnih odnosa koji se u okviru
dinamic¢nih promjena i kretanja na trziStu plina mijenjaju te se Drustvo istome
prilagodava ponudbenim rjeSenjima.

IzloZenost operativnom riziku ove godine je posebno vidljiva obzirom na
zakonske i podzakonske propise prosle godine, novi Zakon o trziStu plina koji nije
deregulirao cijenu opskrbe plinom za kucanstvo te Metodologiju utvrdivanja
visine tarifnih stavki za javnu uslugu temeljem koje je cijena javne usluge
odredena ispod trZzista. Utjecaj istih rizika na poslovanje Drustva nije se mogao
izbje¢i obzirom na ugovorne odnose trziSne opskrbe s krajnjim kupcima
kucanstvo.

Vezano na djelatnosti kojima se MEDIMURJE-PLIN bavi, u velikom dijelu
postoji izloZenost riziku utjecaja vremenskih uvjeta koji, uslijed specifi¢nih i
netipicnih kretanja temperatura i razdoblja istih, dovode do velikih odstupanja u
potrosnji plina. lako operativni rizik, posljedice takvih nepredvidenih oscilacija
potrosnje se odrazavaju na financijsko poslovanje.

U dijelu kreditnog rizika izloZenost Drustva je eventualno moguca u dijelu
potrazivanja od Kkupca. Drustvo kontinuirano vodi racuna o stanju i naplati
potraZivanja tako da isti rizik ne utjece na likvidnost poslovanja.

U okviru poslovnih procesa, MEDIMURJE-PLIN kao poslovni i energetski
subjekt na trziStu plina razvija drustveno odgovorno poslovanje u odnosu na
poslovno okruzZenje i sve dionike, trziste, lokalnu zajednicu, vlasnike, regulatorna
tijela, udruZenja, organe te napose radnike Drustva.

U navedenom Kkonceptu poslovanja, uz poStivanje zakonskog okvira
djelovanja, uspjeSnost se DrusStva ne sagledava samo kroz ostvareni poslovni
rezultat, ve¢ kroz ulaganja u drusStvenu zajednicu i ljudske resurse, a posebno kroz
odnos prema krajnjim kupcima. Drustvo se u poslovanju ne vodi iskljucivo
ekonomskim pokazateljima, ve¢ u okviru poslovnih odluka i odabrane strategije
trziSnog poslovanja dugoroc¢no vodi racuna o radnicima i krajnjim kupcima.
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U odnosu prema zajednici, Drustvo svake godine ulaZze u mnogobrojne
projekte razlic¢itog sadrzZaja obuhvativsi puno drustvenih kategorija i podrucja
Zivota. Isto se odnosilo na umjetnost, znanost, kulturu i kulturnu bastinu, odgoj i
obrazovanje, sport, humanitarni rad, zaStitu ljudskih prava, zdravlje te druga
korisna podruéja. Temeljem javno obavljenog poziva za podnoSenje zahtjeva za
dodjelu donacija i sponzorstava u 2018. godini, na koji su svoje projekte i
programe mogli prijaviti udruge, klubovi, zaklade, organizacije, obrazovne i
kulturne institucije, Drustvo je tokom 2018. godine putem donacija i sponzorstava
pomagalo i sufinanciralo razliCite aktivnosti druStvene zajednice te time
doprinijelo kvaliteti i razvoju druStvenog okruZenja. Nac¢inom se poslovanja vodi
racuna i o zastiti okoliSa kako bi u okviru obavljanja djelatnosti distribucije plina
moguci utjecaj na okoli§ minimizirao. Sve se investicije te vodenje i odrZavanje
sustava radi u skladu s zakonskim propisima, a nadzorom i kontrolom sustava te
kvalitetom radova sprjeCavaju se eventualni mogucdi utjecaji na okoliS. Isto tako,
plinska se infrastruktura prilagodava kako bi se uklopila u postojeci okolis.

S krajnjim je kupcima, dobavljac¢ima, energetskim subjektima, kao i
institucijama razvijan proaktivni odnos suradnje i komunikacije. U okviru odnosa
s dobavlja¢ima u reguliranom se dijelu poslovanja primjenjuje Zakon o javnoj
nabavi. Drustvo razvija jasan i prepoznatljiv medusobni partnerski odnos prema
krajnjim kupcima. U okviru ugovornih odnosa nastupa transparentno te ispunjava
sve obveze vode(i racuna o pravima, ali i obavezama kupaca. Drustvo je svjesno
¢injenice da svi poslovni procesi pocinju s krajnjim kupcem.

Transparentnost poslovanja Drustva vazan je dio odnosa prema drustvu i
okruZenju u kojem radimo, kao i kvalitete usluge i odnosa prema kupcima. U
okviru toga pristupom web stranici MEDIMURJE-PLINA, krajnji kupci dobivaju
informacije o Drustvu, podatke o poslovanju te sve bitne informacije o kvaliteti
plina, postupku priklju€enja na plin, ugovornim odnosima opskrbe plinom, kao i
popratnim tipskim obrascima za pojedinu pruZenu uslugu. Objavom zakonske i
podzakonske regulative na podrucju plina, kao i propisa iz podrucja koja su usko
vezana na energetiku te objavom cijena nestandardnih usluga i reguliranih
djelatnosti u vidu visina tarifnih stavaka, krajnjim su kupcima dostupne
informacije bitne za procese opskrbe plinom. U Drustvu djeluje Povjerenstvo za
zastitu potrosaca.

Uskladenost s zakonima i prate¢im propisima u svim dijelovima
poslovanja, kao i donijeti Eticki kodeks, dio su druStveno odgovornog odnosa
Drustva prema svim sudionicima poslovnog djelovanja. Etickim su kodeksom
odredena opca nacela rada i poslovnog ponasanja Uprave, menadZmenta i radnika
MEDIMURJE-PLINA u svim poslovnim aktivnostima i podrucjima rada.
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Poslovnu smo 2018. godinu zavrs$ili sa 69 zaposlenika, isto kao i prethodne
godine. Fluktuacija radnika nije prisutna, no obzirom na prirodni odljev, odlazak
dva radnika u mirovinu, tokom 2018. godine dva su radnika zaposlena u okviru
djelatnosti distribucije plinom. Time je, uz zaposlenje potrebnih kadrova,
istovremeno ispunjena i obveza Drustva da uslijed reinvestiranja ostvarene dobiti
za 2016. godinu, sukladno poreznim propisima, zadrZi istog broja radnika dvije
godine po isteku poslovne godine za koju se vrsi reinvestiranje. U odnosu na
kvalifikacijsku i dobnu strukturu radnika 2017. godine, ista se ove poslovne
godine nije puno mijenjala. U kvalifikacijskoj strukturi udio radnika sa niZom
strunom spremom iznosi 4,3%, radnici sa srednje stru¢nom spremom cCine
72,5%, dok se 23,20% odnosi na radnike sa stecenim akademskim nazivima.
Promjena u kvalifikacijskoj strukturi prisutna je u povecanju udjela radnika sa
srednjom stru¢nom spremom. Spolna struktura radnika ostala je ista.

Ukupni troSkovi isplacenih neto placa radnika u 2018. godini iznose
ukupno 6.355.398,66 kn, Sto za 69 radnika iznosi prosjecno mjesecno 7.675,61 kn
neto.

U Drustvu je utemeljeno Radnicko vijec¢e i djeluje sindikat. Sklopljeni
Kolektivni ugovor u najve¢em dijelu regulira radne odnose te prava i obveze
radnika kao jedne od ugovornih strana, uz Pravilnik o radu. U dijelu zaStite na
radu, ostvarene su sve zakonske pretpostavke i imenovani svi subjekti za
provodenje zastite i mjera sigurnosti na radu te zdravlja radnika. Redovito se
provode periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika unutar zastite na radu. O zdravlju
se radnika vodi racuna provodenjem sistematskih pregleda te cijepljenjem protiv
gripe. Odgovoran odnos Drustva prema radnicima kao temeljnoj vrijednosti
Drustva i konkurentnosti na trzisStu jedan je od prioriteta poslovanja. Drustvo
djeluje na trZistu te se utjecaj istog odrzava na poslovanje i poslovne procese u
Drustvu Sto zahtijeva od radnika kontinuiranu prilagodbu i inovativnost u radnim
aktivnostima. U smjeru veCe kvalitete rada te ostvarivanja novih znanja i
kompetencija ulaZe se u usavrSavanje i obrazovanje. Unapreduju se postojeci
radni procesi kako bi se Sto uspjesnije odgovorilo na zahtjeve trZista u obavljanju
poslovnih aktivnosti opskrbe i distribucije plinom. Upravo su radnici dio Drustva
koji komunicira s javnosti u direktnom odnosu s krajnjim kupcima, ¢ime sudjeluju
u stvaranju poslovne i trziSne vrijednosti DrusStva.
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Prema Drustvenom ugovoru MEPIMURJE-PLIN d.o.o. Cakovec organi
DrusStva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva. Svaki od njih, sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima i DruStvenom ugovoru MEDPIMURJE-PLINA, ima
svoje ovlasti u pogledu odlucivanja, kao i svoj djelokrug poslova, obveza i
odgovornosti.

Nadzorni odbor Drustva ¢ini devet ¢lanova, od ¢ega sedam ¢lanova nakon
provedenog postupka kandidiranja prema DruStvenom ugovoru bira Skupstina
Drustva, dok dva ¢lana Nadzornog odbora kao predstavnike radnika imenuje i
opoziva Radni¢ko vijece, sukladno Zakonu o radu. Clanovima Nadzornog odbora
mandat traje tri godine. Predsjednika i zamjenika Nadzornog odbora biraju sami
¢lanovi Nadzornog odbora izmedu sebe. Nadzorni odbor u novom trogodiSnjem
mandatu zapoceo je svoj rad u toku 2016. godine, s poletkom mandata
07.07.2016. godine. Do promjene u sastavu Nadzornog odbora doslo je u 2017.
godini opozivom jednog ¢lana, kao i 2018. godine kada su na sjednici SkupStine
Drustva 20.06.2018. godine izabrana dva nova ¢lana, Zlatko Vrtari¢ i Ivan Marcius.
Razlog navedene promjene u 2018. godini je opoziv dosadasnjeg ¢lana Dejana
Zagara te ostavka ¢lana Dragutina Bratko. Obzirom na promjene, sada novi sastav
Nadzornog odbora u vazecem trogodiSnjem mandatu cine: Veselin BiSevac -
predsjednik, Damir Domini¢ - zamjenik predsjednika, te clanovi; Antun Zadravec,
Dragutin Vugrinec, Josip Ribi¢, Zlatko Vrtari¢, Ivan Marcius$, Zdravko Holcinger i
Dragutin Kontrec. Temeljnu ovlast, nadziranje vodenja poslova Drustva, Nadzorni
je odbor tokom 2018. godine provodio redovno, u okviru provodenja svojih
aktivnosti sukladno Zakonu o trgovackim drusStvima, DruStvenom ugovoru
MEDIMURJE-PLINA te Poslovniku o svom radu.

Skupstinu Drustva ¢ine svi ¢lanovi Drustva, gradovi i op¢ine Medimurske
zupanije. Clanovi Drustva u Skupstini donose odluke za koje su ovlasteni Zakonom
i Drustvenim ugovorom, a svoje pravo ostvaruju brojem glasova razmjerno uces¢u
grada/op¢ine odnosno nominalnom iznosu poslovnog udjela pojedinog ¢lana
Drustva u temeljnom kapitalu Drustva od 154.000.000 kn. U 2018. godini,
Skupstina je uz odluke o prihvacanju godisnjih izvjeSc¢a, donijela odluku o upotrebi
ostvarene dobiti, imenovanju revizora Drustva te imenovanju spomenuta dva
nova ¢lana Nadzornog odbora.

Sukladno DrusStvenom ugovoru Uprava Drustva sastoji se od jedne osobe -
direktora. U toku 2018. godine Uprava Drustva bio je Nenad Hranilovi¢, mag.oec.,
imenovan za direktora Drustva na sjednici SkupStine odrzanoj dana 17.02.2017.
godine. Uprava je vodila poslove Drustva u skladu s DrusStvenim ugovorom,
odlukama c¢lanova DrusStva i Nadzornog odbora, te zastupala DruStvo samostalno
i pojedinac¢no. U okviru vodenja poslova Drustva, radnje i odluke Uprave vodene
su poslovnom politikom usmjerenom temeljenim ciljevima Drustva, trzis$ni razvoj
i samostalnost poslovanja, uz preuzimanje odgovornosti poslovnog djelovanja.
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U okviru uvjeta trzista plina u Republici Hrvatskoj i trZiSnom
pristupu za sve krajnje kupce osnovni cilj nam je osigurati stalan trzi$ni razvoj
i konkurentnost. Potpuna liberalizacija trzista opskrbe uz razvijanje odnosa s
krajnjim kupcima na povjerenju i kvaliteti pruZene usluge, prilagodba novim
trziSnim procesima uz struc¢nost i inovativnost radnika, strategija su daljnjeg
poslovanja u okviru €ega se isticu ciljevi za idu¢a razdoblja:

+ dugorocan znacajan poloZaj na trziStu plina Republike Hrvatske,

% samostalnost i neovisnost poslovanja na liberaliziranom trZistu plina,

+ financijska stabilnost i sigurnost poslovanja Drustva na podrucju opskrbe i
distribucije plinom,

+ odrzavanje ekonomicnosti i rentabilnosti poslovanja, uz rast prihoda
Drustva i stvaranja nove vrijednosti,

+ prosirenje portfelja kupaca, jacanje poslovnih procesa u dijelu voditelja
bilan¢ne skupine,

% kvalitetno ispunjavanje obaveza u opskrbi i distribuciji plinom, uz
daljnja investicijska ulaganja,

% drustveno odgovorno poslovanje, uvazavanje svih dionika trZiSta, s
naglaskom na krajnjem kupcu,

+ projekat nastavka izgradnje poslovnog centra DruStva za distribuciju,
servis i skladiSte u smjeru osuvremenjivanja postojeteg mjeriteljskog
servisa zahtjevima regulative i objedinjavanja svih zaposlenika Drustva na
jednoj lokaciji u energetskom centru opskrbe i distribucije plinom,

U Cakovcu, 15.05.2019.

Direktor:

Nenad Hranilovi¢, mag.oec.
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. GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA 2018. GODINU
SA IZVJESCEM NEOVISNOG REVIZORA



