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PLAN POSLOVANJA
MEDIMURJE-PLINA ZA 2020. GODINU

Plan poslovanja obuhvaca planirane aktivnosti Drustva za poslovau 2020. godinu u
energetskim djelatnostima opskrbe plinom i distribucije plinom. Polazne osnove za izradu Plana
su ostvareni pokazatelji iz 2019. godine, postojeci ugovorni odnosi i planirana potrosnja plina S
projekcijom ukupnih kolicina prirodnog plina za opskrbu kupaca u 2020. godini te obveze
Drustva kao energetskog subjekta prema zakonskoj regulativi. Novo investicijsko ulaganje u
plinsku infrastrukturu okvirno odreduju planovi izgradnje i rekonstrukcije te tarife unutar
vazeceg regulacijskog petogodisnjeg razdoblja, 2017.-2021. godina, kroz model regulacije
distribucije plinom, kao i ugovoreni prosjecni iznoSi ulaganja iz sklopljenog koncesijskog
ugovora. Planom izrazeni ciljevi poslovanja Drustva za 2020. godinu obuhvacaju ukupno
planirane prihode od 182,6 milijuna kuna, nabavu i investicijske aktivnosti od 24,8 milijuna
kuna, te planiranu dobit na kraju razdoblja u iznosu od 8,4 milijuna kuna.

Plan se donosi u okvirima postojeceg stanja na trzistu plina Republike Hrvatske i
Europske unije, prvenstveno u kontekstu kretanja cijena plina i utjecaja na nacionalnu regulativu
kroz primjenu pravne stecevine EU te globalnog gospodarstva. Zakonodavni aspekt planiranja
izlazi iz samog trZista plina, obuhvativsi energetski sektor opcenito, obzirom na europske
,,dogovore* 1 direktive 0 stvaranju zajednickog europskog trzista, zastiti okolisa, Smanjenju
staklenickih plinova i dekarbonizaciji energetike, sto je potrebno implementirati u nacionalno
zakonodavstvo. U tom su dijelu za poslovnu 2020. godinu bitne pocetkom ove godine donijete
izmjene i dopune Zakona o trZistu plina sa izmjenama pratecih podzakonskih akta te izmjene
Zakona o energetskoj ucinkovitosti s novim Pravilnikom o sustavu za pracenje, mjerenje i
verifikaciju usteda energije, na kojem se podrucju naknade izmjene i dopune tokom godine jos
ocekuju. Navedeni ce akti utjecati na poslovne aktivnosti Drustva i u iduc¢im godina, prvenstveno
u kontekstu rokova i obveza koje propisuju.

» Dijelatnost opskrbe plinom

Trzisna opskrba obje kategorije kupaca prirodnog plina, poduzetnistva i kucanstva,
nabava ukupnih kolicina plina samostalno na trzistu, uloga voditelja bilancne skupine za cijeli
portfelj kupaca te samostalno ugovaranje zakupa skladisnih kapaciteta, daju osnovu planiranja
za djelatnost opskrbe plinom. Cinjenica malog broja kupaca koje na nasem distribucijskom
podrucju koristi opskrbu plinom u obvezi javne usluge odnosno gotovo u cijelosti obavljanje



opskrbe kucanstva po trzisnim uvjetima temeljem ugovornih odnosa, nadovezuje se na osnove
Plana. Isto se sagledava u okviru zakonskih rjesenja ove posljednje godine prijelaznog
regulatornog razdoblja do najavljene potpune liberalizacije hrvatskog trzista plina, 01.04.2021.
godine; u dijelu provodenja natjecaja za opskrbljivace u obvezi javne usluge i raspodjele
skladisnih kapaciteta, kao i u kontekstu odredivanja cijene javne usluge opskrbe plinom za
razdoblje 01.04.2020. — 31.03.2021. godine. Izmjenama Zakona o trZistu plina iz ozujka ove
godine odreden je Krajnji rok, 31. prosinac 2020. godine, do kada ¢e Hrvatske energetska
regulatorna agencija provesti natjecaj za opskrbljivace plinom u obvezi javne usluge za svako
distribucijsko podrucje za iduce trogodisnje razdoblje 01.04.2021. — 30.09.2024. godine. Istim
izmjenama regulirana je za skladisnu godinu, 01.04.2020. -31.03.2021., nova raspodjela
skladisnih kapaciteta koju je provodio operator skladista plina te je temeljem pravila raspodjele
odredenih predmetnim izmjenama ZOTP-a i Pravila o koristenju sustava skladista plina
MEDIMURJE-PLINU dodijeljeno pravo na zakup odnosno ugovaranje novih skladisnih
kapaciteta od 1,46 SBU-a. Kapaciteti ¢e biti dodatni alat u sigurnosti opskrbe kucanstva kao
zasti¢enih kupaca, no isto ¢e tako utjecati na planiranje i optimiranje kolicina plina kroz godinu
te se odraziti na prihodovnu i troskovnu stranu.

Planirani se prihodi u opskrbi temelje se na prodajnim cijenama za krajnje kupce na
podrudju cijele Republike Hrvatske. U trzisnoj opskrbi kuc¢anstva cijena je u korelaciji s cijenom
plina odredenoj prema Metodologiji utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe
plinom i zajamcenu opskrbu. Ove se poslovne godine, uz Metodologiju, konkurentnost cijene
promatra i u odnosu na od travnja ove godine smanjenu veleprodajnu cijenu OVT-a prema novoj
referentnoj cijeni javne usluge odredenoj odlukom HERE, Kao i cijenama drugih opskrbljivaca
koji ugovaraju trzisnu opskrbu kucanstva. Obzirom da se cijena javne usluge odreduje za
skladisnu, a ne plinsku godinu ili poslovnu godinu, formiranje trzisnih cijena veZe se za isto
razdoblje te za planiranje 2020. godine, uz postojecu cijenu koja se primjenjuje do 31.03.2020.
godine, ulogu imaju nove smanjene cijene javne usluge za razdoblje 01.04.2020. — 31.03.2020.
godine. U tom su kontekstu u planiranim prihodima trzisne opskrbe kKupaca kucanstvo u
razdoblju od 01.04.2020. godine primijenjene niZe trzisne cijene, Uz daljnje koristenje cassa
sconta.

U planiranju opskrbe plinom u obvezi javne usluge, za kucanstva koja su sklopila
ugovore o opskrbi prirodnim plinom u obvezi javne usluge odnosno koja ce istu Koristiti,
prihodovna strana temelji se na reguliranim prodajnim cijenama odredenim odlukama Hrvatske
energetske regulatorne agencije o visini tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za
razdoblje 01.04.2019. - 31.03.2020. godine te 01.04.2020. — 31.03.2021. godine. Nabava
prirodnog plina vrsi se samostalno na veleprodajnom #rzistu te su i u dijelu cijene javne usluge
moguce odredene korekcije.

Trziste plina kucanstva 1 trZiste poduzetnistva u Republici Hrvatskoj razlikuju se u
razvoju, otvorenosti i likvidnosti, ali ove poslovne godine promjene ce biti izrazene u obje
kategorije kupaca. Ocekuje se jace razvijanje trzista opskrbe kucanstva obzirom na kretanja
cijena plina. Na #zistu poduzetnistva, koje je tokom posljednjih godina sve likvidnije, iz istih se
razloga ocekuje iznimna aktivnost opskrbljivaca plinom. Krajnji kupci poduzetnistvo, kroz
mehanizam promjene opskrbljivaca koji se suStinski provodi u dva koraka, aktivno nastupanju
prema trzistu ponude. U tom smjeru zahtjevi kupaca u pogledu cijene i razdoblja ugovaranja sve
su slozeniji, dok se s druge strane ugovaranje nabavnih cijena u najvecem dijelu vrsi za plinsku
godinu i rizik cijena plina uvijek ostaje samo na opskrbljivacu. Ugovaranje opskrbe od strane
kupaca ne podudara se niti s plinskom, niti s poslovnhom godinom. Cijena je postala iskljucivi
element opskrbe te fleksibilnost potrosnje i sigurnost opskrbe u okviru ugovorenih cijena za



kupce vise nije upitna. No, isto tako, obzirom na volatilnost cijena, krajnji kupci u najvecem
dijelu ne prihvacéaju model formiranja cijena koji je vezan na dnevne fluktuacije cijene na
burzama odnosno na fiksiranje burzovnih proizvoda, ve¢ ugovaraju fiksnu cijenu. U uvjetima
povoljnijih trendova kretanja cijena postoje ocekivanja kupaca u smjeru smanjenja ugovornih
cijena, bez obzira na ugovorno razdoblje ili na plinsku godinu, sto dovodi do izrazito likvidnog
trzista. Promjene trzisnog ponasanja kod kupaca dovele su i do sklapanja visegodisnjih ugovora
u opskrbi plinom u cilju konkurentnosti cijene. U okviru tih uvjeta kompleksnog trzista opskrbe
i ove poslovne godine aktivnosti opskrbe prilagoditi ¢emo trZistu, prvenstveno usmjereni na
kupce; procese, nacine i izvore nabave plina te uvjete isporuke. Do sada smo uspjesno poslovali
na trzistu, sto dokazuju za ovu i novu plinsku godinu novosklopljeni ugovori o opskrbi plinom,
izmedu ostalog, s dva veca kupca cija se godisnja potrosnja kreé¢e do sto milijuna kWh plina.
Planirane kolicine plina za opskrbu poduzetnistva suU vece u odnosu na prosiu godinu te su u
Okviru ukupnih kolicina za kupce temelj financijskog plana opskrbe plinom.

Uz kolicine plina, plan se direktno povezuje s ulaznim nabavnim cijenama na trzistu i to
u kontekstu dvije plinske godine, dvije skladisne odnosno dvije regulacijske godine u opskrbi
kucéanstva. Poslovna 2020. godina obuhvacéa kroz devetomjesecno razdoblje plinsku godinu
2019/2020. te prvi kvartal plinske godine 2020/2021., kao i cikluse punjenja i poviacenja
skladisnih kapaciteta, a uvjeti ugovaranja nabavnih cijena te sklapanja ugovora o opskrbi su
razliciti. Bazirano na poznatim ugovornim uvjetima za tekucu plinsku godinu i ostvarenim
nabavnim cijenama za iducu plinsku godinu, prihodi su planirani s nizim prodajnim cijenama za
krajnje kupce u odnosu na proslu 2019. godinu. Trosak nabave plina takoder je nizi. Brojni su
¢imbenici koji utjecu na trendove kretanja burzovnih cijena; odnos ponude i potraznje, vremenski
uvjeti, zakupljenost europskih skladisnih kapaciteta, globalni svjetski odnosi, cijene LNG-a te
drugih energenata, sto je kroz dvije plinske godine u prosjeku rezultiralo povoljnijim cijenama
plina za poslovnu 2020. godinu.

Financijski plan odreduju troskovi distribucije i troskovi transporta prema planiranim
kolicinama plina i iznosima kapaciteta. Transportni troskovi obuhvacaju aukcije i rezervacije
kapaciteta na nivou dvije plinske godine, a same ulazne kapacitete ugovoriti ¢cemo samostalno
kao voditelj bilancne skupine u Republici Hrvatskoj odnosno ¢lan bilancne skupine u tranzitu
plina do Hrvatske, sudjeluju¢i na aukciji kapaciteta ili u okviru kupoprodajnih ugovora.
Projekcija se transportnih troskova bazira na optimizaciji kapaciteta unutar iznosa kapaciteta i
vrste rezervacije; godisnjih /kvartalnih/mjesecnih/dnevnih kapaciteta, Vvisini tarifa za transport
operatora transportnog sustava (OTS) u Republici Hrvatskoj, Sloveniji, Austriji i Madarskoj, te
kombinacije transportnih i skladisnih kapaciteta. U 2020. godini ocekuju se odredeni pozitivni
ucinci smanjenja iznosa tarifnih stavki i primjene nove metodologije za inozemni transport, OTS
u Sloveniji, prvenstveno u odnosima izmedu vrste zakupa kapaciteta. Transportne tarife
operatora transportnog sustava u Hrvatskoj povecane u odnosu na prvotne odredene za 2020.,
nakon revidiranja tarifa za preostale godine trenutnog regulatornog razdoblja, 2020-2021.
godina. Visine tarifnih stavki sada su gotovo na istoj razini kao i prosle 2019. godine.

Obzirom na zakupljene skladisne kapacitete, dva standardne paketa, na regulatorno
razdoblje od pet skladisnih godina, 01.04.2017. — 01.04.2022., cime svojim kupcima
osiguravamo sigurnost i pouzdanost opskrbe plinom, pogotovo u kategoriji zasti¢enih kupaca,
planom su obuhvacene i kolicine plina za punjenje zakupljenih kapaciteta skladista, kao i
troskovi koristenja temeljem tarifnih stavaka za skladistenje plina. Troskovi ¢e za novu skladisnu
godinu biti veéi obzirom na dodatne skladisne kapacitete za ovu skladisnu godinu, $to je
obuhvacéeno planom za poslovnu 2020. Koristenje skladista iznimno je vazno za aktivnosti
opskrbe plinom, ugovaranja i prodaje. Obzirom na fleksibilnost koju nam skladisni kapaciteti
omogucuju, kroz financijsko se planiranje, osim uskladistenog plina, skladiste veze na poslove



Drustva kao voditelja bilancne skupine, uravnoteZenja sustava i kolicina plina, trgovanja na
platformi operatora trzista plina te rezervacije kapaciteta. Visine tarifnih stavki za skladistenje
plina za 2020. godinu su neznatno nize u odnosu na proslu godinu te u tom dijelu nemaju veliki
utjecaj na promjenu u troskovima.

U dijelu planiranih kolicina plina, ove su godine kolicine plina za trzisni dio opskrbe,
iako temeljene na ostvarenim kolicinama i ugovornim odnosima, planirane nesto konzervativnije
obzirom na pokazatelje potrosnje i trenutnu situaciju. Potrosnja kucanstva za 2020. godinu
bazirana je na 2019. godini, no nesto smanjena temeljem trendova kretanja posljednjih godina.
Tek male razlike u potrosnji rezultat su prvenstveno sezonskog kretanja potrosnje kucanstva te
klimatskih uvjeta u sezoni potrosnje Uz utjecaj koristenja drugih energenata. Taj izrazito
temperaturno ovisni karakter potrosnje potvrduju i prva tri mjeseca ove godine. Moguci
pozitivan utjecaj u potrosnji kuc¢anstva moze se eventualno ocekivati zbog smanjenja cijene plina
I njezinog odnosa na cijene drugih energenta. Projekcija ocekivanih kolicina plina za krajnje
kupce poduzetnistvo vodena je veé postoje¢im ugovorima kao i planiranim kolicinama za
ugovaranje do kraja poslovne godine, kako na podrucju Medimurja, tako i u cijeloj Republici
Hrvatskoj. Ukupne planske kolicine, iako planirane na vecoj razini od prosile godine, manje su
u odnosu na ostvarene prethodne poslovne godine, pod utjecajem trzista i sadasnjih najava
odstupanja u potroSwnji. Planiranu kolicinu plina, u projekciji potrosnje kucanstva i
poduzetnistva, potrebno je sagledati u kontekstu moguceg smanjenja kao odraz ekonomskih
kretanja. Dok je kod kucanstva t0 teze predvidjeti zbog navedene cinjenice temperaturno ovisne
potrosnje i koristenja drugih energenata, U kategoriji poduzetnistva isto je daleko realnija
mogucnost obzirom da je potrosnja plina vezana uz obavljanje djelatnosti i proizvodnje.

U okviru svega navedenog, ukupno planirani prihodi u djelatnosti opskrbe plinom iznose
181.067.600 kn, a rashodi 172.151.600 kn. Javna je usluga planirana s prihodom od 400.000 kn
i rashodom od 350.000 kn, temeljenih na 1.250.195 kWh kolicina plina. Planirana neto dobit u
opskrbi plinom gotovo se u cijelosti odnosi na opskrbu krajnjih kupaca na trzistu — kuc¢anstva i
poduzetnistva, gotovo 7,2 milijuna kuna, a rezultat je planiranih prihoda od 180.667.600 kn i
rashoda od 171.801.600 kn. Ti su prihodi bazirani na 96% poslovnih prihoda od prodaje plina
koji ukljucuju procijenjene kolicine za trzisnu kategoriju kupaca, poduzetnistva i kucanstva, od
620.000.000 kWh na podrucju cijele Republike Hrvatske i planom primijenjenih prodajnih cijena
prema tarifnim modelima. Na opskrbu plinom na podrucju Medimurja odnosi se 398.734.000
kWh, a na ostala podrucja u Republici Hrvatskoj 221.266.000 kWh prirodnog plina. U okviru
rashoda odnosno troskova poslovanja najvecu stavku, 92,5%, cini trosak prodanog plina koji
ukljucuje sve elemente troskovnog dijela opskrbe plinom do krajnjeg kupca; nabava, transport,
distribucija, skladiste, energije uravnotezenja.

Zakljucno, u opskrbi prirodnim plinom svih kupaca, poduzetnistva i ku¢anstva, poslovne
Ce aktivnosti u jednakom dijelu biti usmjerene na trziste nabave 1 trZiste prodaje kroz ulogu
opskrbljivaca plinom i voditelja bilancne skupine, u Cilju novih ponudbenih rjesenja, optimiranja
ukupnih troskova te Stvaramja veceg portfelja kupaca. Fokusiranost na trZiste i kupce
pojedinacno ove ¢e poslovne godine biti iznimno izrazena, ne samo u dijelu cijene i potrosnje
plina, ve¢ s aspekta cjelokupne djelatnosti opskrbe; nabave, transporta, skladista te prodaje.
Transparentnost, komunikacija i protok informacija u odnosima s kupcima i dobavljacima biti
e sastavni dio aktivnosti na kojima ove godine kreiramo poslovnu suradnju i vodimo poslovanja.



» Djelatnost distribucije plinom

Temeljem prosle godine ishodene nove dozvole za obavljanje energetske djelatnosti
distribucije plina na razdoblje od 15 godina i sklopljenog koncesijskog ugovora MEDIMURJE-
PLIN ¢e kao operator distribucijskog sustava voditi, odrzavati i razvijati siguran, pouzdan i
ucinkovit distribucijski sustav, Sto ¢ini planirane aktivnosti Drustva za 2020. godinu. Poslovanje
u okviru energetske djelatnosti distribucije plina kao regulirane djelatnosti u pravima i
obavezama operatora distribucijskog sustava odredeno je regulativom na podrucju trZista plina
unutar drugog petogodisnjeg regulatornog razdoblja koje traje do kraja 2021. godine. U
financijskom planiranju za 2020. godinu primijenjene su visine tarifnih stavki odredene odlukom
Hrvatske energetske regulatorne agencije za 2020. godinu kao regulirane cijene distribucije
plinom. Iste su u odnosu na prethodnu godinu povecane prosjecno 2,7%. Sustinski, samo
distribuiranje plina cini i najveci dio prihoda temeljem tarifa i distribuiranih kolicina. Cijene
ostalih usluga distribucije plina odredene su vazeéim cjenikom nestandardnih usluga i nisu se
mijenjale. Za ovu godinu, uvazavajuéi sve okolnosti koje mogu utjecati na planiranje/ostvarenje
kolicina na nasem distribucijskom podrucju; temperaturnu ovisnost potrosnje plina, neizvjesnost
potrosnje obzirom na mogucu ekonomsku neaktivnost dijela kupaca, ali i cijene plina, ukupno
planirane distribuirane kolicine plina na razini su isporucenih prosle godine. Planirane se
kolicine vezu i na odobrene tarifne stavke za regulatorno razdoblje, pri cemu je sadasnji plan za
2020. godinu oko deset posto veéi u odnosu na planske kolicine 1z tarifa, sto odgovara
trendovima porasta potrosnje na distribucijskim sustavima koji su krenuli od 2016. godine, dok
je baza za trenutno regulatorno razdoblje bila 2015. godina. Neizvjesnost kretanja potrosnje
uvijek je prisutna.

Razvojne investicije izgradnje i rekonstrukcije i ove su godine planirane u ukupnom
iznosu od pet milijuna vezano na ugovoreno godisnje investiranje iz koncesijskog ugovora, kroz
plan izgradnje plinovoda od milijun kuna i plan rekonstrukcija plinovoda od cCetiri milijuna kuna.
Ulaganja se vezu na petogodisnji plan razvoja distribucijskog sustava unutar metodologije za
tarifne stavke, no vremenski prilagodeno prvenstveno stanju na sustavu te razvojnim planovima
jedinica  lokalne  samouprave koji se kroz odredeno vremensko  razdoblje,
kratkorocno/srednjerocno, mijenjaju ovisno o izvjesnosti investicije zbog rjesavanja imovinskih
odnosa, interesa poduzetnika/kucanstava za infrastrukturom, projekata za europske fondove,
prostornih planova.... Planirani je plan ulaganja u distribucijski sustav ove godine u najvecem
dijelu rezultat potreba jedinica lokalne samouprave proizaslih iz njihovih infrastrukturnih
programa prostornog uredenja; rekonstrukcija/izgradnja pjesacke staze te istovremenost
rekonstrukcije plinovoda; otvaranje nove ulice ili nove poslovne zone s mogucnoscu prikljucenja
na plin. Odredene rekonstrukcije planirane su prema stanju plinske mreze, ali i istovremenosti
radova s investicijama koja provode drugi investitori. Osim toga, i ove godine ostaje investicija
spojnog srednjetlacnog plinovoda za Cakovec kako bi sa prosle godine zapocetom investicijom
izgradnje srednjetlacnog plinovoda za Senkovec bilo omoguceno planirano napustanje dijela
starog plinovoda Varazdin — Cakovec — Senkovec operatora transportnog sustava 0dnosno
obavljanje distribucije plina u potpunosti vlastitim distribucijskim sustavom. Investicije su
vodene tehnickom opravdanoscéu i ekonomskoj efikasnosti, vodeci racuna o sigurnosti mreze i
kontinuitetu opskrbe plinom.



U dijelu mjernih pravila i nadalje postoji obveza uvedena Mreznim pravilima iz 2019.
godine, obveza opremanja obracunskin mjernih mjesta do tarifnog modela TM6 sustavom
daljinskog ocitanja. Ispunjenjem obveze u mjeriteljskom, tehnickom-programskom dijelu, ne
prestaju aktivnosti operatora distribucijskog sustava, ve¢ nastaju nove obveze dostave podataka
korisnicima sustava, krajnjim kupcima, subjektima na trZistu plina (HROTE), kao i
informacijskom sustavu za gospodarenje energijom (ISGE). Te su aktivnosti prisutne tokom
cijele godine. Isto tako, obveza je opremanja mjernih mjesta plinomjerima s temperaturnom
kompenzacijom u sklopu zamjene plinomjera odnosno provodenja periodicnih pregleda plinskih
instalacija. Osim mjeriteljskog dijela, aktivnosti distribucije biti ¢e usmjerene Na odrzavanje i
upravljanje cjelokupnom plinskom infrastrukturom. U okviru poslovanja distribucije plinom,
poslovanje operatora distribucijskog sustava nije samo regulatorno odreden0. Razvoj trZista
donosi promjenu uloge operatora distribucijskog sustava u aktivnog sudionika na trzistu. 1sto
zahtijeva unapredenje djelatnosti kako bi se u uvjetima otvorenog trzista i sve zahtjevnije
regulative komunikacijskom opremom i programskim rjeSenjima Sto kvalitetnije pruZile usluge
korisnicima sustava i krajnjim kupcima, sto cini dio aktivnosti u distribuciji plinom za 2020.
godinu.

Financijski plan u djelatnosti distribucije prirodnog plina cine planirani prihodi od
ukupno 35.470.280 kn, rashodi od 33.959.000 kn, te neto dobit u visini 1.280.250 kn. Gotovo u
cijelosti, 95% ukupnog prihoda odnosi se na uslugu distribucije prirodnog plina, temeljeno na
ukupnom broju potrosaca u 2020. godini, procjeni distribuiranih kolicina po tarifnim modelima
te visini tarifnih stavkama za 2020. godinu u vidu tarifne stavke za distribuirane kolicine plina,
kn/kWh, i fiksne mjesecne naknade uvecane za iznos od 3,00 kn na ime troskova redovnog
ispitivanja plinskih instalacije za kucanstva. Procijenjene kolicine distribucije plina za 2020.
godinu iznose 507.000.000 kWh sa planiranih 30.940 obracunskih mjernih mjesta na sustavu. U
ostalom dijelu, prihodi obuhvacaju prihode od naknade za prikljucenje, odgodene prihode te
prihode od nestandardnih usluga, ukupno 1,5 milijuna kuna, u cemu se najveci dio odnosi na
usluge ispitivanja plinskih instalacija. Planirane prihode definira Odluka o naknadi za
prikljucenje i Cjenik nestandardnih usluga operatora distribucijskog sustava za razdoblje 2017 .-
2021., bazirano na procjeni broja novih prikljucenja i broja ispitivanja odnosno nestandardnih
usluga. Isti su planski odredeni u manjem iznosu od planiranih, ali i stvarno ostvarenih prihoda
prosle godine, obzirom na posebne okolnosti obavljanja tih aktivnosti te mogucu smanjenu
dinamiku prikljucenja vezanu na ekonomska kretanja. U dijelu troskova djelatnosti distribucije
plina planiranje definira Metodologija utvrdivanja visine tarifnih stavki za distribuciju koja, uz
dozvoljene prihode, odreduje i opravdane troskove distribucije te ulaganja za regulatorno
razdoblje. Troskove distribucije karakterizira veliki udio fiksnih troskova na koje se ne moze
puno utjecati bez obzira na provedene procese upravljanja imovinom zbog velikog udjela
plinovoda i pripadajuce infrastrukture u imovini djelatnosti, Rezultat poslovanja, uz kvalitetu
sustava, u najvecem dijelu ovisi o distribuiranim kolicinama. Stoga na opseg aktivnosti i
prihodovnu stranu najvise moze utjecati ucinak pripadajucih Klimatskih uvjeta za pojedino
godisnje doba te ostvarenih zadovoljavajucih ekonomskih kretanja kroz povecanje potrosnje
plina i broja novih prikljucaka.



> Planovi nabavke

U okviru planova nabavke osnovnih sredstava za 2020. godinu, u ukupnom iznosu od
24.836.839,00 kn, tri su osnovne komponente planiranja; investicije u izgradnju i rekonstrukciju
plinovoda; potrebna sredstva i oprema te informatika i nove tehnologije, sto u dijelu hardwera,
sto u dijelu programskih rjesenja. Planom su obuhvacene potrebe za redovno poslovanje, dopune
postojecih programa te implementacije novih, a odnose se na rjesenja za zakonske i podzakonske
promjene te na daljnje aktivnosti i programe za trZisne funkcije u smjeru konkurentnosti i
troskovne efikasnosti. Poseban dio investicijskog planiranja odnosi se na nastavak izgradnje
poslovnog centra te ulaganje u dijelu energetske ucinkovitosti.

U energetskoj djelatnosti opskrbe plinom u 2020. godinu planira se ostvariti nabava u
ukupnom iznosu od 7.555.589 kn. Kljucna odrednice plana nabavke je trZisna opskrba obje
kategorije kupaca, poduzetnistva i kucanstva, te energetska ucinkovitost. U okviru aktivnosti
kompleksnog trzista opskrbe plinom, uz potrebnu opremu, planirana je programska podrska u
dijelu pracenja i dobivanja podataka o potrosnji plina te za procese nominacije i renominacije.
Bitnu stavku c¢ini program e-racuna za kucéanstva koji je u daljnjim koracima dio kompletnog i
¢jelovitog programskog rjesenja za kupce. Osim e-racuna, kupcima ée biti dostupne informacije
o0 obracunskom mjernom mjestu kao i omoguceno pracenje trenutne potrosnje plina na mjesecnoj
razini, pregled povijesnih podataka o potrosnji kao i pregled zaduzenja-obracunatih troskova
potrosnje plina i uplata kroz odredeno vremensko razdoblje. Predmetno ulaganjo nije samo
implementacija novog IT rjesenja kojim se povecava kvaliteta usluge i unapreduju poslovni
procesi; brza dostava racuna, komunikacija s kupcima, ve¢ se vaznost projekta ogleda kroz
energetsku ucinkovitost obzirom na dostupnost informacija o potrosnji plina. U smjeru
povecavanja energetske efikasnost obnovom postojecih objekata (fasada i rekonstrukcija
grijanja/hladenja) i ostvarenja energetskih usteda, ukupno je planirana investicija od 5,4
milijuna kuna, koja se gotovo u cijelosti odnosi na djelatnost opskrbe. Visina ulaganja u
energetsku ucinkovitost vodena je financijskim okvirom obveza. Uz navedeno, jos jedna bitna
investicija cini ovogodisnje planiranje, implementacija novog 64 bitnog operativnog sustava
potrebna zbog dinamike te opseznosti procesa i podataka opskrbe plinom.

Investicije i nabava na podrucju distribucije plinom najveéim Su dijelom odredene
obavezama iz Mreznih pravila plinskog distribucijskog sustava, pogotovo s aspekta nabave
potrebne opreme, strojeva i uredaja te ulaganja u informatici. Svrha planiranih ulaganja je
sigurnost i pouzdanost distribucijskog sustava te osuvremenjavanje istog i sto kvalitetnija usluga
distribucije plina za sve korisnike sustava. Znacajnije stavke u tom dijelu su katodna zastita na
magistralnom plinovodu Donja Dubrava-Prelog, kao i sustav daljinskog nadzora odorizacije,
Varazdin i Donja Dubrava, radovi i programsko rjesenje, kojim se u procesu upravljanja
plinskom infrastrukturom implementiraju digitalna komunikacijska rjesenja. Od ukupnog plana
nabavke u distribuciji plinom od 17.281.250 kn, prije navedeni okvir ulaganja u izgradnju i
rekonstrukcije plinovoda od pet milijuna kuna pretocen je u pojedinacne planirane investicije u
izgradnji i rekonstrukciji iskazane su u Planu izgradnje za 2020. godinu i Planu rekonstrukcije
za 2020. godinu. Nastavak izgradnje poslovnog centra kao 1l faza koja bi obuhvatila kompletne
prostore za djelatnost distribucije na adresi sjedista Drustva, planiran je i ove godine, u iznosu
od 7,5 milijuna kuna, obzirom da dosadasnje okolnosti nisu omogucile predmetno investiranje.
Na mjeriteljski dio i detekciju sustava odnosi se gotovo 2,4 milijuna planiranih sredstava nabave,
Sto nije samo potreba proizasla iz obveza operatora distribucijskog sustava, ve¢ ulaganje u
kvalitetu i efikasnost plinskog sustava obzirom na tehnicko-tehnoloska i programska rjesenja,



izbor opreme i procesa rada. Vaznu stavku u navedenom, uz plinomjere i regulatore te ostalu
opremu, ¢ini nabava plinomjera s daljinskim ocitanjem i upravijanjem za Kkrajnje kupce
kucanstvo te u okviru informatike programskog rjesenja za obradu podataka odnosno ocitanje,
preuzimanje podataka i fakturiranje, sto je prva faza u vecem projektu opremanja obracunskih
mjernih mjesta kucanstva sa naprednim brojilima koji omogucuju daljinsko ocitanje. Isto
nadilazi obveze iz Mreznih pravila no obzirom na mjere energetske ucinkovitosti vezane na
napredna brojila te ciljeve regulative da se u buducnosti ¢im vise mjernih mjesta opremi
sustavom daljinskog ocitanja, kao i prednosti tih brojila obzirom na dostupnost podataka o
potrosnji u svakom trenutku odnosno realnom vremenu, prednosti ovog ulaganja su velike. Ovaj
Ce se projekt prvenstveno provesti na mjernim mjestima koja se nalaze unutar objekata te nisu
dostupna.

Osim navedenog, u opskrbi i distribuciji plinom, odredeni iznos planiran je za hitne i
nepredvidive nabavke zbog mogucih novih obveza i vremenski odgovarajucéih rjesenja, dok u
dijelu distribucije iste obuhvacaju i sanacije mreze odnosno eventualne hitne investicije u
radovima izgradnje/rekonstrukcije koje nisu mogle biti predvidene.

Planiranje za 2020. godinu, na razini obje djelatnosti, vrsi se u okvirima postojecih
podzakonskih akata, Opcéih uvjeta opskrbe plinom, Mreznih pravila plinskog distributivnog
sustava, Mreznih pravila transportnog sustava, Pravila o organizaciji trzista plina, Pravila
skladista plina, Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za distribuciju plina,
Metodologije za javnu uslugu, koji uz sam Zakon o trzistu plina daju regulatorni okvir poslovanja
na wzistu plina za opskrbljivace plinom i operatore distribucijskog sustava. Paket tih akata
donijet je 2018. godine, tokom 2019. godine izmijenjeni su Opci uvjeti te Mrezna pravila
transportnog i distribucijskog sustava u dijelu u kojem se u procesu uskladivanja s regulativom
EU i primjeni ukazala potreba za promjenom, da bi se izmjenama predmetnih akata iz ozujka
ove godine prolongirali prije odredeni rokovi za primjenu nove metodologije za raspodjelu
energije plina na ulazima u distribucijske sustave. No, isto tako, neke su izmjene i dopune
donijele i odredena unapredenja koja se ne odrzavaju samo na aktivnosti vec i na financijski dio
poslovanja. Kljucne se izmjene odnose na obveze operatora distribucijskog sustava i
opskrbljivaca plinom u pogledu azuriranja podataka u registru obracunskih mjernih mjesta kako
bi se u modelu razvijanja trzista s pocetkom nove plinske godine, 2020/2021., poceo
primjenjivati novi nacin raspodjele energije. Pocetkom ove godine intenzivno se radilo na
dovrsavanju automatizacije postupka razmjene potrebnih podataka s operatorom trzZista plina u
obje uloge, operatora sustava i opskrbljivaca plinom. U tom je procesu kljucna uloga operatora
distribucijskog sustava u toc¢nosti i azurnosti podataka, ali isto ¢e se najvise financijski odraziti
na voditelje bilancnih skupina i opskrbljivace plinom pa se stoga, kao i za ostale obveze koje
donosi regulativa, u okviru plana nabavke osnovnih sredstava planiraju investicije u informatici
kao potrebna programska podrska. Regulatorni zahtjevi su sve slozZeniji te zahtijevaju
pravovremene odgovarajuce odgovore zbog mogucih financijskih posljedica.

Obveze iz energetske ucinkovitosti propisane Zakonom o0 energetskoj ucinkovitosti
ocekuju nas i ove 2020. godine kao druge godine u kojoj su i opskrbljivaci plinom ukljuceni u
sustav obveznih usteda energije U neposrednoj krajnjoj potrosnji. Isto se odrazava na
investicijska ulaganja i troskovnu stranu.. Sam se sustav obveza provodi kroz mjere energetske
ucinkovitosti i unapredenja energetske efikasnosti, kupnjom usteda ili uplatom sredstava Fondu
za zastitu okolisa 1 energetsku ucinkovitost u slucaju neostvarenih usteda. Smisao energetskih



usteda nije placanje penala za neostvarene obveze ve¢ poduzimanje konkretnih mjera kojima ce
se postici usteda. TO trazi ulaganja te planiranje investicija u ucinkovitost, ali se za iste postavlja
pitanje povrata, pitanja eventualnog utjecaja na cijenu plina i u konacnici utjecaja na smanjenje
potrosnje plina. U toj sferi planiranja, kao odraz zakonske regulative, 2020. godina u odnosu na
prethodnu ima svoju pozitivnu, ali i negativnu stranu. Ovogodisnjim izmjenama Zakona o
energetskoj ucinkovitosti smanjena je penalizacija za neostvarene ustede za 50%, Sto i nadalje
predstavlja moguci veliki financijski teret, dok su novim Pravilnikom o sustavu za pracenje,
mjerenje i verifikaciju usteda energije, takoder iz oZujka ove godine, donijet nove mjere za
postizanje usteda energije Sto donekle prosiruje moguci spektar ulaganja. Medutim, 2020.
godina je isto tako i posljednja godina prvog razdoblja kumuliranja usteda te se sve pokrenute
dosadasnje aktivnosti za ostvarivanje usteda energije kao takve ne mogu koristiti nakon 2020.
godine, vec¢ ¢e novo, drugo razdoblje koje traje od 2021. do 2030. godine, traziti nova ulaganja
u energetsku ucinkovitost, $to utjece na planiranje.

Na razini Drustva u 2020. godini planirano je zaposljavanje novih radnika, dio u opskrbi,
dio u distribuciji plinom, sto zbog samih potreba procesa poslovanja, sto zbog prirodnog odljeva
radnika, a prvenstveno u dijelu #Zista opskrbe koje zahtjeva nove aktivnosti i kontinuiranu
prisutnost, posebno s aspekta potpune deregulacije trzista plina/opskrbe kucanstva iduce godine
i zakonskog rjesenja u tom dijelu. U distribuciji plina zaposljavanje se povezuje s vecom
efikasnoscéu kontrole i nadzora mreze, te ispitivanja plinskih instalacija. S aspekta planiranog
zaposljavanja plan je izrazito fleksibilan, ovisan o stanju na trzistu plina s jedne strane te
kretanja ekonomskih pokazatelja s druge strane.

Sveobuhvatno, cilj je planiranog poslovanja 2020. godine usmjeren na pouzdanost i
sigurnost distribucije plina te ucinkovitost i efikasnost opskrbe plinom nra podrucju cijele
Republike Hrvatske. U okviru toga, ali i specificnosti ove poslovne godine ostvariti optimalan
nivo poslovnih aktivnosti te sto uspjesnije poslovanje.

Poslovanje 2020. godine se i nadalje dugorocnije sagledava u kontekstu regulatornih
odluka i strategije trzisno orijentirane tvrtke s Krajnjim ciljem dugorocne stabilne trZisne pozicije
te aktivnog sudjelovanja, omogucenog samim trzistem, u procesima konsolidacije energetskog
sektora plina.

Fokus poslovanja je na krajnjem kupcu, #rZistu i konkurentnosti.

U smjeru provodenja planiranih poslovnih i financijskih aktivnosti u 2020. godini te
stabilnog poslovanja naglasak je na generiranju adekvatnog novcéanog toka, prvenstveno od
poslovnih aktivnosti, kako bi se ostvario i odredeni slobodan novcani tok. Obzirom na
dinamicnost i kompleksnost trzista na kojem djelujemo, na procese u energetskom sektoru i
energetsku ucinkovitost, S mogucim utjecajem na prihode i troskove, ove je poslovne godine
likvidnost kljucna. Ista ¢e se kontinuirano pratiti i odrzavati u odnosima s kupcima i
dobavljacima. Bitno je ispuniti svoje obveze te OViSN0 0 stanju na trzistu prilagoditi poslovanje
kako bi sto bolje 1 efikasnije odgovorili na dva moguca rizika, smanjene potrosnje plina cije
naznake su vec¢ sada vidljive | eventualni buduci rizik naplativosti. U okviru svega, pracenja svih
aktivnosti i stvaranja pretpostavki za ostvarenje poslovnih procesa i investicijskog ulaganja te
predvidanja utjecaja navedenih rizika, uz potrebnu fleksibilnost i prilagodbu, financiranje
investicija ¢e se prema potrebi dopuniti kreditnim sredstvima.

Drustveno odgovorno ponasanje i transparentnost te kvalitetni odnosi s poslovnom
sredinom u kojoj djelujemo i radimo, uz punu odgovornost prema radnicima Drustva i svim
dionicima procesa poslovanja u ocuvanju zdravlja i sigurnosti, biti ¢e sastavni dio poslovnih
aktivnosti.



Plan poslovanja MEPIMURJE-PLINA za 2020. godinu objedinjuje pojedinacne planove
za energetske djelatnosti za razdoblje 01.01. — 31.12.2020. godine:

Financijski plan (na razini Drustva)

Financijski plan usluge opskrbe prirodnim plinom za kupce
Financijski plan za javnu uslugu opskrbe prirodnim plinom
Financijski plan usluge distribucije prirodnim plinom

Plan nabavke osnovnih sredstva ( na razini Drustva)

Plan nabavke osnovnih sredstava - opskrba

Plan nabavke osnovnih sredstava — distribucija, sa priloZenim Planom
izgradnje i Planom rekonstrukcije.

VVVYVYVVYVYY

Pojedinacnim financijskim planovima odredeni su financijski ciljevi pojedine energetske
djelatnosti za 2020. godinu, dok su planovima nabavke osnovnih sredstva planirane aktivnosti i
investicije koje ¢e se odraziti na imovinu Drustva. Za predmetna ulaganja u djelatnostima
opskrbe i distribucije kao izvor financiranja predvidena su sredstva iz redovnog poslovanja
odnosno amortizacija te kreditna sredstva.
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